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RESOLUCION OFICIAL

Republica Dominicana
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
“JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL"

RESOLUCION No. 003-2020

RESOLUCION QUE APRUEBA ELPLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2021-2024 DEL INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL
“JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL”

CONSIDERANDO: Que el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria
Morell” (IGN-JJHM), en virtud de la Ley No. 208-14, de fecha treinta (30)
de junio de dos mil catorce (2014), es el 6rgano del Estado dominicano
responsable de la formulacidn de las politicas y las acciones que de ellas se
deriven en las areas de geografia, cartografia y geodesia y sus aplicaciones,
asi como de la planificacidn, organizacion, direccién, coordinacion, ejecu-
cién, aprobacion y control de las actividades encaminadas a la elaboracién
de la cartografia nacional y del Archivo de Datos Geograficos del pais;

CONSIDERANDO: Que el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin
Hungria Morell” (IGN-JJHM) se ocupa de realizar el levantamiento
cartogréfico por métodos convencionales y aquellos que surgieren
producto de los avances tecnolégicos, relacionados con estudios de las
Ciencias Geograficas y que el pais requiere para su desarrollo sostenible;
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CONSIDERANDO: Que el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin
Hungria Morell” (IGN-JJHM) como institucién del Estado es el encargado de
regular, producir y administrar las politicas, informaciones y acciones en las
areas de geografia, cartografia y geodesia, para apoyar los procesos de
planificacién, proteccion del medio ambiente y gestién de riesgos,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais;

CONSIDERANDO: Que ante la necesidad de encarar en el pais un profun-
do proceso de desarrollo econdmico y social en el marco de la equidad, a
efectos de lograr un crecimiento econdmico acompafiado de una mejoria
sustancial en la distribucién del ingreso, se requiere la instrumentacién de
un Sistema de Planificacidn e Inversion Publica, a través del cual se definan
politicas y objetivos a alcanzar en el largo, mediano y corto plazo, y se logre
un efectivo cumplimiento de los mismos;

CONSIDERANDO: Que, para una efectiva ejecucidon de los planes, progra-
mas y proyectos que se definan y prioricen en el Sistema de Planificacién e
Inversidn Publica, es necesario contar con mecanismos operativos concre-
tos que posibiliten la incorporacion de dichas prioridades de inversién en
los presupuestos publicos;

CONSIDERANDO: Que el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica
estd integrado por el conjunto de principios, normas, érganos y procesos a
través de los cuales se fijan las politicas, objetivos, metas y prioridades del
desarrollo econédmico y social, evaluando su cumplimiento;

CONSIDERANDO: Queestesistema, eselmarcodereferenciaqueorientala
definicion de los niveles de produccidn de bienes, prestacion de servicios y
ejecucién de lainversidn a cargo de las instituciones publicas;

VISTA: La Ley N0.498-06 sobre Planificacion e Inversién Publica, del 27 de
diciembre de 2006;
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VISTA: La Ley No0.1-2012 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030, del 25 de enero de 2012;

VISTA: La Ley No.496-06 que crea la Secretaria de Estado de Planificacion,
Economia y Desarrollo, del 28 de diciembre de 2006;

VISTA: Decreto No. 231-07 que establece el Reglamento Organico Funcional
de la Secretaria de Estado de Economia, Planificacién y Desarrollo;

VISTA: La Ley No. 208-14 que crea al Instituto Geografico Nacional “José
Joaquin Hungria Morell”, del 30 de junio de 2014;

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”, en el ejercicio
de sus atribuciones,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, como en efecto se aprueba, el Plan Estratégico Insti-
tucional (PEI) 2021-2024 de este Instituto Geografico Nacional “José Joaquin
Hungria Morell” (IGN-JJHM);

SEGUNDO: El Departamento de Planificacion y Desarrollo deberd propor-
cionar los medios que aseguren un efectivo monitoreo y evaluacidn de las
acciones y compromisos contenidos en el Plan Estratégico Institucional
2021-2024.

Asi ha sido aprobada, adoptada y firmada la presente resolucién, en la ciu-
dad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital dela Republica
Dominicana, a los seis (6) dias del mes de julio del afio dos mil veinte (2020).

Lic. Bolivar Troncoso Morales
Director General

EH/BT
Resolucién 003-2020
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MEPyD-INT-2021-06436

Sefior

Bolivar Troncoso Morales

Director General

Instituto Geografico Nacional José Joaquin Hungria Morell
Su Despacho

Distinguido Sefior Director:

Cortésmente, nos dirigimos a usted con ocasién de comunicarle que, en cumplimiento de las
disposiciones de la Ley No. 498-06 que crea el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica
(SNPIP) y su reglamento de aplicacion (Decreto No. 493-07), hemos recibido y revisado el Plan
Estratégico Institucional (PEI) remitido por su institucion.

En este sentido, le informamos que su PEI cumple con los criterios metodolégicos establecidos por el
Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo y se encuentra alineado al marco de resultados
vinculados a las politicas priorizadas por la presente gestion del Gobierno del Cambio, la Estrategia
Nacional de Desarrollo y las metas priorizadas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Considerando que la institucion que usted dirige ha realizado los ajustes pertinentes acorde con las
sugerencias remitidas por el equipo técnico de la Direccién General de Desarrollo Econémico y
Social, y ejecutada la carga de la cadena de valor en la plataforma informética RUTA, validamos el
referido PEI para el periodo 2021-2024.

Con sentimientos de alta consideracion y estima.

Atentamente,

MCH/LMS/am

Oficinas Gubernamentales, Av. México esq. Dr. Delgado, Bloque B, Gazcue, Santo Domingo, Republica Dominicana, Tel.: 809-688
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l. PRESENTACION

El Instituto Geografico Nacional
“José Joaquin Hungria Morell” (IGN-
JIHM) presenta a la ciudadania, su
Plan Estratégico Institucional (PEl)
2021- 2024, a los fines de dar
cumplimiento a lo establecido en la
Ley 498-06, que crea el Sistema
Nacional de Planificacion e
Inversidon Publica y en interés de
dotar a la institucion de una
herramienta de planificacion que
permita articular todas las acciones
en una misma direccién. Bolivar Troncoso Morales - director general

Este Plan Estratégico se presenta en momentos en que el pais se enfrenta
al enorme desafio de luchar contra una pandemia mundial como lo es el
COVID-19.

Hoy mds que nunca los tomadores de decisiones requieren de datos
geoespaciales rapidos, precisos y de alta calidad que, combinados con
datos socioecondmicos y estadisticos, les permitan formular politicas
publicas que impacten de manera efectiva a la sociedad en general y
especialmente a sus sectores mas vulnerables.

La elaboracién del plan representa la carta de ruta que permitird seguir
con- solidando el posicionamiento del IGN-JJHM como drgano rector de la
geo- grafia, la cartografia y la geodesia, asi como responsable de la
implementacion de la Infraestructura de Datos Espaciales de la Republica
Dominicana, a los fines de seguir apoyando al Ministerio de Economia,
Planificacion y Desarrollo en el cumplimiento de la Ley 1-12 de la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END), las metas presidenciales, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda 2030.
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Este Plan Estratégico Institucional 2021-2024 esta elaborado sobre la base de
tres ejes estratégicos:

EJE ESTRATEGICO 1

Gestionar y administrar una innovadora produccién de informacién
geografica, cartografica y geodésica.

EJE ESTRATEGICO 2

Eficaciay eficiencia continua de los procesos de apoyo resguardando la sos-
tenibilidad financiera del IGN-JJHM.

EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollar y colocar a disposicién de la sociedad dominicana una infraes-
tructura de datos espaciales (IDE-RD) que cumpla con las mejores practicas
y estdndares internacionales.

Estos ejes estratégicos estan acompafiados de 185 acciones que permitiran
alcanzar los objetivos propuestos.
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Debemos destacar que este ejercicio de planificacién no hubiera alcanzado
los resultados esperados sin la participacion entusiasta, el compromiso y la
perseveranciadel personal de todas las dreas del instituto cuya participacién
ha sido determinante.

La elaboracién de este plan estratégico, ademas de representar un instru-
mento de fortalecimiento institucional, nos proporciona las herramientas
necesarias para seguir cumpliendo con el compromiso de apoyar los proce-
sos de planificacion del desarrollo sostenible, la protecciéon del medio am-
biente, la gestidn de riesgos y ordenamiento territorial de nuestro pais.

7 x
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Bolivar Troncdso Morales
Director General
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Il. RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Estratégico Institucional 2021-2024 establece las
directrices principales que indican la trayectoria del quehacer del Instituto
Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) para dicho
periodo, lo que respaldard el cumplimiento de la misién, visién y valores
institucionales como 6érgano rector de la geografia, la cartografia y la
geodesia en el pais, segin el marco Regulatorio de Ley No. 208-14.

Este plan contiene la formulacion de la planificacién estratégica del IGN-
JJHM a mediano y largo plazo, expresada a través de ejes, objetivos y
resultados estratégicos, asi como un conjunto de indicadores y metas que
la institucidn se propone lograr durante los cuatros afios.

Para la elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2021-2024 del IGN-
JJHM se ha tomado en cuenta lo dispuesto en la Ley N.2 498-06, que crea
el Sistema Nacional de Planificacién e Inversidon Publica y su Reglamento
de aplicacién, asi como lo establecido en la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) 2030, el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico vy las
metas presidenciales.

La formulacién del presente plan ha sido coordinada por el Departamento
de Planificacién y Desarrollo y supervisada por la Direccion Nacional y
conllevd la realizacién de varias jornadas y actividades de analisis vy
reflexién, con la participacién de los directivos y técnicos de los diferentes
procesos misiona- les, estratégicos y de apoyo, a los fines de concretar el
accionar del IGN-JJHM e identificar los ejes estratégicos, objetivos,
resultados, metas e indicadores de rendimiento a implementar en los
préximos cuatro afios.

[
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En coherencia con las normas emanadas del Sistema Nacional de Planifi-
cacidn e Inversion Publica se ha utilizado la metodologia de cadena de va-
lor publico bajo un prisma colaborativo institucional, llevando a cabo las

siguientes actuaciones:

Analisis FODA Talleres de elaboracion
Institucional y sociabilizacion del PEI
2021-2024

L0
Jo aln iy

Diagnostico Analisis de
Institucional percepcion interna
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Resultado de este trabajo, el PEI del IGN-JJHM se encuentra estructurado en
los siguientes capitulos:

Primero

En él se presenta el marco legal e institucional, describiendo la misidn, visién,
valores, la estructura organizativa, los compromisos con la sociedad, el
contexto con las metas presidenciales y la Estrategia Nacional de Desarrollo y
también se describen los productos que el Instituto entrega a la sociedad.

Segundo

En él se contextualiza el Plany presenta el panorama actual del ambito geo-
grafico en la Republica Dominicanay aborda el contexto internacional.

Tercero

En él se presenta el diagndstico institucional que contiene el analisis situacio-
nal existente correspondiente a las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) del Instituto y el andlisis de la percepcién interna del
personal de la institucion.

B
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Cuarto

Se explica los lineamientos, objetivos estratégicos, resultados, metas e indi-
cadores que conforman el Plan que, a su vez, orientaran el desempefio del IGN-
JJHM durante el periodo 2021-2024.

GESTIONAR Y ADMINISTRAR UNA
INNOVADOR ODUCCION DE
NFORMACION GEOGRAFICA,
CARTOGRAFICA Y GEODESICA

DESARROLLAR Y COLOCAR A DISPOSICION EE EIE = i -
DE LA SOCIEDAD DOMINICANA UNA ESTRATEGICO ESTRATEGICO | Adlea bt eyl g

DE LOS PROCESOS DE AP
INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES O 3 0 2 : )

RESGUARDANDO LA SOST

(IDE-RD) QUE CUMPLA CON LAS MEJORES DAD FINANCIERA DEL IGN-1IHM.

PRACTICAS Y ESTANDARES INTERNACIONES.

Quinto

En él se describe la estrategia a utilizar para el seguimiento y evaluacion del
PEI, lo que permitird ir evaluando el logro de las metas y objetivos planteados.
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IIl. ANTECEDENTES Y CONTEXTO

3.1. Base Legal

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) es
un organismo publico descentralizado, con autonomia administrativa, téc-
nica, econdmica y financiera, con personalidad juridica propia y con plena
capacidad de obrar para cumplir sus obligaciones, creado en virtud de la Ley
No. 208-14, promulgada el 30 de junio del afio 2014.

El articulo nimero 7 de la Ley que crea el IGN-JJHM, le otorga las
siguientes funciones:

e  Establecer politicas generales tendentes al fortalecimiento, protecciéon y
desarrollo en las areas de geografia, cartografia y geodesia.

e  Organizar las actividades encaminadas al perfeccionamiento y
fortalecimiento del Sistema Geodésico Nacional.

. Promover por métodos convencionales, relaciones con organismos
oficiales y privados, asesorias técnicas, investigaciones nacionales y
extranjeras, especializacion promocional, educacién, y laintegraciondela
sociedad al conocimientoy cuidado en los campos de su actividad.

e Apoyara organismos en las tomas de decisiones sobre el drea de su competencia.

e Regular todo lo relativo a la preparacién, edicion y emisién de la
cartografia nacional y del Archivo de Datos Geograficos de pais.
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El marco legal rector institucional y operativo se basa principalmente en las
siguientes leyes institucionales:

e Constitucién de la Republica Dominicana.

e Ley No.208-14 que crea el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin
Hungria Morell”. G. O. No. 10760 del 30 de junio de 2014.

e Ley496-06(MEPyD)ysureglamentodeaplicacién.

e Ley498-06 (Sistema de Planificacidn)y su reglamento de aplicacion.

e  Ley1-12Estrategia Nacional de Desarrolloy su reglamento de aplicacion.

e Ley No. 150-14 sobre el Catastro Nacional. Deroga la Ley No. 317 del 14
junio de 1968. G. O. No. 10752 del 11 de abril de 2014.
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Asi mismo, dicha institucién se rige por un Consejo Directivo presidido por el
Ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD), e integrada por los
titulares del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio
de Hacienda, Ministerio de Defensa, el Ministerio de Relaciones Exterioresy el
Director General del IGN-JJHM que funge como secretario. Cada uno de los
miembros son responsables en su materia como érgano rector, en los dmbitos
gue se describen mas abajo.

11

Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos

Naturales

Integrar a todos los proyectos, el cuidado

de los recursos naturales, preservacion de la
biodiversidad y protecciéon al medio ambiente.
En este mismo sentido, también se presenta
una relacién interinstitucional con:

Ministerio de Educacién

En conjunto con el IGN-JJHM son los encarga-
dos de la aprobacién definitiva de textos de
educacion referidos a la ensefanza de

la geografia.

Congreso Nacional

Proveer la informacién cartografica de soporte
para el establecimiento de limites politicos

y administrativos por medio del MEPyD.
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Ministerio de Hacienda:

Velar el uso eficiente de los recursos asigna-
dos a labores de levantamiento de informa-
cion territorial por instituciones del Estado.

Ministerio de Defensa:

Es la instancia encargada de clasificar los
niveles de seguridad que se relacionen con
los trabajos cartograficos que se realicen en
el pais.

Ministerio de Relaciones

Exteriores

Supervisa el trazado de las lineas que
correspondan a los limites internacionales
de conformidad con la Constitucién de la
Republica Dominicana.
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3.2. Misioén, Vision y Valores

Mision

Contribuir  al desarrollo
sostenible del pais mediante
la regulacion, produccion y
administracion de las politicas
y acciones de las areas de
geografia,  cartografia vy
geodesia para apoyar los
procesos de planificacidn,
proteccion del medio
ambiente 'y gestion de
riesgos.

V3
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Vision

Ser una institucion lider en
tecnologia geoespacial que
produce y distribuye
informacion altamente
fidedigna, disponible para
toda la ciudadania
dominicana.

Valores
Institucionales

El Instituto Geografico Nacio-
nal “José Joaquin Hungria Mo-
rell”, en su accionar promueve
seis (6) valores y principios
que deben marcar las pautas
de compromiso de quienes
trabajan en la institucion.
Dichos valores son:

Excelencia

Calidad

Transparencia

Compromiso

Innovacién

Trabajo en equipo

14



3.3. Estructura Organizativa

Organigrama del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”

(IGN=JJHM)

Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo

Departamento Juridico

Division de

Comunicaciones

Division de Tecnologias
de la Informacian
y Camunicacion

Direccion de Geografia

Departamento de Departamento de
Infraestructura de Datos Inventario de Recursos
Espaciales de la Republica Ambientales y
Dominicana (IDE-RD) Ordenamiento Territarial

15

CONSEJO DIRECTIVO

2 MAP
NE -

Avanzamos para ti

Direccidn de Diseno Organizacional
Octubre, 2017

DESPACHO DEL
DIRECTOR NACIONAL

Departamenta
de Planificacion
y Desarrollo

Departamento
de Recursos Humanos

Departamento
Administrativo Financiero

Division de Compras Division de
y Contratacianes Contabilidad
Seccion
de Servicios
Generales

Direccion de Cartografia

Departamenta de Departamento de
Geodesia Produccion Cartografica
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3.4. Mapa de procesos

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANIFICACION TN BE GALBAS GESTION DE LA

ESTRATEGICA COMUNICACION GESTION JURIDICA

PROCESOS CLAVES

Gestion del Archivo
de Datos Geograficos
y Cartograficos

Gestion del marco
normativo tendente al
fortalecimiento de la

Asistencia técnica a
instituciones publicas
y privadas en materia

Gestion de la informacion Gestion de la
geoespacial para el Infraestructura de Datos
desarrollo de la cartografia Espaciales de la Republica

Nacional.

Geograffa, Cartografia
y el Sistema
Geodésico Nacional.

de geografia,
cartografia y geodesia.

nacional en los sectores Dominicana (IDE-RD)
publico, privado, educativo
y cientifico

NECESIDADES GEOGRAFICAS, CARTOGRAFICAS Y GEODESICAS
INFORMACIONES GEOGRAFICAS, CARTOGRAFICAS Y GEODESICAS

PROCESOS DEAPOYO
GESTION GESTION DE COMPRAS GESTION . ACCESO A LA
FINANCIERA Y CONTRATACIONES TENOLOGCA =ML INFORMACION PUBLICA
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3.5. Compromisos con la sociedad

La sociedad en general que recibe o son afectados directa o indirectamente
por los servicios y productos del IGN-JJHM, y/o interactdan con él en la
consecucién de éstos, ya sea interna o externamente, se presentan en el
siguiente gréfico. El mismo incluye a modo enunciativo los compromisos ins-

titucionales vinculantes identificados, tomando en cuenta que algunos son
comunes a todos los actores.
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Accesibilidad

Disponibilidad
{ Conhahilidad
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estandares internacionales
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3.6. Contexto con la Estrategia Nacional de Desarrollo

En enero del afio 2012 fue promulgada la Ley Orgdnica 1-12 de la Estrategia
Nacional de Desarrollo de la Republica Dominicana 2030 (END), con lo que la
Naciéon Dominicana consiguid un hito de suma importancia para su desarrollo
futuro, incorporando una visién y un conjunto de propuestas, directrices y
compromisos que le permiten focalizar sus esfuerzos con un norte definido, y
gue establece las bases para integrar las acciones de sus instituciones.

La END establece una clara visién para la Republica Dominicana hacia el 2030,
al declarar que: ‘Republica Dominicana es un pais préspero, donde las
personas viven dignamente, apegadas a valores éticos y en el marco de una
democracia participativa que garantiza el Estado social y democratico de
derecho y promueve la equidad, la igualdad de oportunidades, la justicia
social que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta
competitivamente en la economia global.’
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Con el fin de operativizar los esfuerzos y concentrarlos hacia aquellos ele-
mentos claves que conducen al logro de la visidn, la END define cuatro (4) ejes

centrales claves, a saber:

SEGUNDO EJE. PROCURA UNA
SOCIEDAD CON IGUALDAD
DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES.

“Una sociedad con igualdad de dere-
chos y oportunidades, en la que toda
la poblacion tiene garantizada educa-
cion, salud, vivienda digna y servicios
basicos de calidad, y que promueve la
reduccion progresiva de la pobrezayla
desigualdad social yterritorial”.

SEGUNDO

EJE

PRIMER
EJE

PRIMER EJE. PROCURA UN ESTADO
SOCIAL DEMOCRATICO DE
DERECHO.

“Un Estado Social y Democrético de
derecho, con instituciones que actuan
con ética, transparencia y eficacia al
servicio de una sociedad responsable
y participativa, que garantiza la
seguridad y promueve la equidad, la
gobernabilidad, la convivencia
pacifica y el desarrollo nacional y
local”.

,

TERCER EJE. PROCURA UNA
ECONOMIA SOSTENIBLE,
INTEGRADORA Y COMPETITIVA.

“Una economia territorial y sectorial-
mente integrada, innovadora, diversi-
ficada, plural, orientada a la calidad y
ambientalmente sostenible, que creay
desconcentra la riqueza, genera creci-
miento alto y sostenido con equidad y
empleo digno, y que aprovecha y po-
tencia las oportunidades del mercado
local y se inserta de forma competitiva
en la economia global”.

TERCER

EJE

CUARTO EJE. PROCURA UNA
SOCIEDAD DE PRODUCCION

Y CONSUMO AMBIENTALMENTE
SOSTENIBLES, QUE SE ADAPTA
AL CAMBIO CLIMATICO.

“Una sociedad con cultura de
producciéon y consumo sostenibles,
que gestiona con equidad y eficacia
los riesgos y la produccién del medio
ambiente y los recursos naturales y
promueve una adecuada adaptacion
al cambio climatico”.



En este contexto, las acciones contempladas en el PEl del IGN-JJHM estan
relacionadas evidentemente y de forma directa con los siguientes ejes
estratégicos, Objetivos Generales y lineas de Accién de la Estrategia Nacional
de Desarrollo:

EJE 1

ESTADO SOCIAL DEMOCRATICO DE DERECHO

Objetivo General 1.1

Administracidn publica eficiente, transparente y orientada a resultados.

Objetivo Especifico 1.1.1

Estructurar una administracion publica eficiente que actue con honestidad,
transparencia y rendicidon de cuentas y se oriente a la obtencidn de resulta-
dos en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.

Objetivo Especifico 1.1.2

Impulsar el desarrollo local, provincial y regional, mediante el fortalecimiento
de las capacidades de planificacion y gestion de los municipios, la par-
ticipacién de los actores sociales y la coordinacién con otras instancias del
Estado, a fin de potenciar los recursos locales y aprovechar las oportunidades
de los mercados globales.

B~
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Objetivo General 1.3

Democracia participativa y ciudadania responsable.

Objetivo Especifico 1.3.3

Fortalecer las capacidades de control y fiscalizacion del Congreso Nacional
para proteger los recursos publicos y asegurar su uso eficiente, eficaz y
transparente.

Objetivo General 1.4

Seguridad y convivencia pacifica.

Objetivo Especifico 1.4.1

Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre
maritimo y aéreo.

Objetivo Especifico 1.4.2

Consolidar las relaciones internacionales como instrumento de la promocién
del desarrollo nacional, la convivencia pacifica, el desarrollo global, regional e
insular sostenible y un orden internacional justo, en consonancia con los
principios democraticos y el derecho internacional.




EJE 2

SOCIEDAD CON IGUALDAD DE DERECHOS Y OPORTUNIDADES

Objetivo General 2.4

Cohesidn territorial.

Objetivo Especifico 2.4.1

Integrar la dimensién de la cohesidn territorial en el disefio y la gestion de las
politicas publicas.

Objetivo General 2.5

Vivienda digna en entornos saludables.

Obijetivo Especifico 2.5.1

Facilitar el acceso de la poblacién a viviendas econdmicas, seguras y dignas,
con seguridad juridica y en asentamientos humanos sostenibles, socialmente
integrados, que cumplan con los criterios de adecuada gestién de riesgos y
accesibilidad universal para las personas con discapacidad fisico-motora.

Objetivo Especifico 2.5.2

Garantizar el acceso universal a servicios de agua potable y saneamiento,
provistos con calidad y eficiencia.
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Objetivo General 2.6

Cultura e identidad nacional en un mundo global.

Objetivo Especifico 2.6.1

Recuperar, promover y desarrollar los diferentes procesos y manifestaciones
culturales que reafirman la identidad nacional, en un marco de participacion,
pluralidad, equidad de género y apertura al entorno regional y global.

EJE3

UNA ECONOMIA SOSTENIBLE, INTEGRADORA'Y COMPETITIVA

Objetivo General 3.1

Economia articulada, innovadora y ambientalmente sostenible, con una es-
tructura productiva que genera crecimiento alto y sostenido, con trabajo
digno, que se inserta de forma competitiva en la economia global.

Objetivo Especifico 3.1.2

Consolidar una gestion de las finanzas publicas sostenible, que asigne los
recursos en funcion de las prioridades del desarrollo nacional y propicie una
distribucién equitativa de la renta nacional.
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Objetivo General 3.2

Energia confiable, eficiente y ambientalmente sostenible.

Objetivo Especifico 3.2.1

Asegurar un suministro confiable de electricidad a precios competitivos y en
condiciones de sostenibilidad financiera y ambiental.

Objetivo Especifico 3.2.2

Garantizar un suministro de combustibles confiable, diversificado, a precios
competitivos y en condiciones de sostenibilidad ambiental.
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Objetivo General 3.3

Competitividad e innovacidon en un ambiente favorable a la cooperacién y la
responsabilidad social.

Objetivo Especifico 3.3.3

Consolidar un sistema de educacién superior de calidad, que responda a las
necesidades del desarrollo de laNacidn.

Objetivo Especifico 3.3.4

Fortalecer el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién para dar
respuesta a las demandas econdmicas, sociales y culturales de la nacién y
propiciar la insercién en la sociedad y economia del conocimiento.
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Objetivo Especifico 3.3.5

Lograr acceso universal y uso productivo de las tecnologias de la informacion
y comunicacion (TIC).

Objetivo Especifico 3.3.7

Convertir al pais en un centro logistico regional, aprovechando sus ventajas de
localizacion geografica.

Objetivo General 3.5

Estructura productiva sectorial y territorialmente articulada, integrada com-
petitivamente a la economia global y que aprovecha las oportunidades del
mercado local.

Objetivo Especifico 3.3.5

Apoyar la competitividad, diversificacion y sostenibilidad del sector turismo.

Objetivo Especifico 3.5.6

Consolidar un entorno adecuado que incentive la inversion para el desarrollo
sostenible del sector minero.
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EJE 4

SOCIEDAD DE PRODUCCION Y CONSUMO AMBIENTALMENTE SOSTENIBLE QUE
SE ADAPTA AL CAMBIO CLIMATICO

Objetivo General 4.1

Manejo sostenible del medio ambiente.

Objetivo Especifico 4.1.1

Proteger y usar de forma sostenible los bienes y servicios de los ecosistemas,
la biodiversidad y el patrimonio natural de la nacién, incluidos los recursos
marinos.

Objetivo Especifico4.1.3

Desarrollar una gestion integral de desechos, sustancias contaminantes vy
fuentes de contaminacion.

Objetivo General 4.2

Eficaz gestidon de riesgos para minimizar pérdidas humanas, econdmicas y
ambientales.

Objetivo Especifico 4.2.1

Desarrollar un eficaz sistema nacional de gestion integral de riesgos, con ac-
tiva participacion de las comunidades y gobiernos locales, que minimice los
dafios y posibilite la recuperacion rapida y sostenible de las areas y poblacio-
nes afectadas.
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3.7. Productos y servicios entregados a la sociedad

Los productos/servicios que genera y ofrece el Instituto Geografico Nacional
“José Joaquin Hungria Morell” a la sociedad y que sustenta su presupuesto,
son detallados a continuacion.

Los mismos pueden clasificarse en terminales (T), los cuales se refieren a pro-
ductos finales que van dirigidos directamente a la ciudadania e intermedios
() son aquellos productos que apoyan a los terminales.

@ Cartografia Base (T)

Capas cartograficas digitales y mapas generales donde se represen-
tan elementos fundamentales que definen la composicion del te-
rritorio y que sirven de base para la insercién de temas sectoriales.

Asistencia técnica a instituciones en materia de generacién de
Geografia, cartografia y geodesia (T)

Acompafiamiento a las distintas instancias nacionales publicas y
privadas que lo requieran en materia de cartografia, geodesia y
geografia, a los fines que sean alineados a las normas establecidas
en el pais.

C\/ Normativas geodésicas, geograficas y cartograficas (T)

Consiste en la disposicion de manera comprensible y 6ptima de
acuerdo con las normas internacionales ISO 19100 y las disposicio-
nes del Comité ISO/TC 211 sobre informacidn geografica y los datos
necesarios para el manejo de la informacién geoespacial, a fin de
brindar al sector publico, privado y la sociedad en general, el cono-
cimiento integral de nuestro entorno, de manera que las inversio-
nes en los diferentes ambitos aseguren el alcanzar los objetivosy
disposiciones de la END 2030.

"B EE y INSTITUTO

N GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE 1OAQUIN HUNGRIA MORELL 28



Infraestructura de Datos Espaciales (IDE-RD) / Geoportal (T)

La Infraestructura de Datos Espaciales de Republica Dominicana
(IDE-RD), es el conjunto de tecnologias, politicas y estandares para
adquirir, procesar, almacenar, distribuir y mejorar la utilizacion de la
informacion geografica. Uno de sus componentes fundamentales es
el Geoportal, plataforma informatica accesible a través de Internet
mediante un cliente web, la cual contiene una serie de recursos y
servicios basados en la informacién geogréfica, que constituird la
principal base de datos geoespacial de la Republica Dominicana, que
facilitard el uso y consulta de la informacién geografica.

Se provee al Congreso Nacional la informacién cartografica de so-
porte para el establecimiento de los limites politicos administrati-
vos, tanto para la formacidn de nuevas entidades territoriales como
la modificacién de las existentes, por intermediacién del Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD).

Investigaciones geograficas (T)

Proceso de elaboracién de estudios que aporten nuevos conoci-
mientosrealizados atravésderecolecciényanalisis deinformacion
geoespacial.

D Archivo cartografico nacional (T)

Con el apoyo de las instancias nacionales e internacionales, publicas
y privadas, se crea un repositorio general y permanente de
fotografias aéreas, imagenes satelitales, hojas topograficas, capas
cartograficas y mapas generados a través del tiempo en la Republica
Dominicana.

B

! INSTITUTO
I G N GEOGRAFICO
NACIONAL

29 J0SE 1DAQUIN HURGRIA MORELD



= aTau]

= alals]

GN

JOSE JDAQUIN H

Planimetria de ciudades (T)

Consiste en la elaboracion y actualizacidon de la cartografia urbana
de los centros poblados y ciudades que suministrarda mapas de alta
precisién a escalas 1:5.000, 1:2.000, 1:1.000 y 1:500 dependiendo
delazona de estudio y el interés de las instituciones nacionales, lo
cual permitird la ubicacion de los objetos del territorio.

Nomenclator ()

Registro de topdnimos o catdlogo de nombres de entidades geo-
graficas con informacion descriptiva de cada una de ellas, entre la
que se incluye su posiciongeorreferenciada.

Perfil Dominicano de Metadatos (l)

Conjunto estructurado de elementos de metadatos para descri-
bir de manera normalizada los datos y servicios geograficos de la
Republica Dominicana.

Solicitudes de Informacion (T)

Tramitacion de solicitudes, tanto por instituciones publicas como
privadas, segun Ley No. 208-14 que crea el IGN-JJHM.

Sistema integrado de informacion multifuncional que contiene el
registro de los bienes inmuebles e incluye datos econémicos, fisi-
cos, juridico y estructurales, interoperables mediante un SIG a tra-
vés de la IDE.
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3.8. Metodologia de trabajo para la elaboracién del PEI 2021-2024

Como organismos gestores e instrumentos organizacionales, seconforma-
ron las siguientes estructuras de gestion del proyecto, con el objetivo de rea-
lizar una supervision en continuo de los trabajos y garantizar la participacion
de todo el equipo del IGN-JJHM, que garantizase una elaboracidon consen-
suaday participativa entodo el proceso, existiendo un apoyo en el desarrollo
de los trabajos por parte del Departamento de Planificacion y Desarrollo del
IGN-JJHM:

Creacion Creacion
del Comité del Equipo
Permanente de Trabajo
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Etapa 1

e Elaboracién y validacion del Plan de Trabajo Comisién Permanente y
todo el equipo de Trabajo.

e Andlisis de la informacion primaria: POA’s, Informes de seguimiento,
analisis FODA anterior, Matriz de consistencia productos, vinculacién
ejes, objetivos y metas con la END, de cumplimiento, y la legislacién
de aplicacion al IGN- JJHM.

e Andlisis de la visidn, misién y valores.
e Analisis y evaluacion de todos los productos terminados de la institucién.

Etapa 2

e Andlisis de la manera en que estos productos llegan a la sociedad
dominicanay la recepcion de estos por parte de la ciudadania.

Etapa 3

e Andlisis de los indicadores de producto terminado.

e Andlisis de los indicadores de rendimiento expuestos en la planificacion
estratégica 2017-2020 e identificacidn cuantitativa de la evolucion de la
institucion en el plazo transcurrido.

e Realizacion de una encuesta virtual de evaluacidén de la percepcién
interna del personal del IGN-JJHM, su grado de conocimiento del PEI
anterior y nivel de compromiso con lainstitucion.

e Andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA)del IGN-JJHM.

e Entrevistas con instituciones externas.

Etapa 5

e En esta fase se socializé y elaboré el Plan Estratégico Institucional 2021-
2024 con la participacion de todos los Departamentos y Divisiones de la
organizacion, a través del desarrollo de diversos talleres.
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IV. CARACTERIZACION DE LA GEOGRAFIA

4.1. Ambito Nacional

La dispersiéon de la informacidon geografica, dificultades en la disponibilidad
y acceso a los datos, asi como la duplicacién de esfuerzos, agravados éstos
por vacios e imprecisiones, pueden ser considerados para entender la
trascendencia y el impacto que representa un organismo rector de la
geografia, la cartografia y la geodesia, como se trata del IGN-JJHM.

(o0 )
(o0 )
X
L ®)
DISPERSION , DIFICULTADES EN
DE LA INFORMACION LA DISPONIBILIDAD
GEOGRAFICA Y ACCESO A LOS DATOS

Actualmente se estan viviendo importantes cambios en el escenario de la
recoleccidn y produccién de datos geoespaciales. De los avances tecnold-
gicos en informatica y telecomunicaciones, se ha pasado de unos cuantos
productores de informacién geografica a un gran numero de recolectores
de datos préximos al terreno, lo que incluye a muchos organismos, investi-
gadores y empresas que ahora pueden incorporar la dimensidn espacial en
su actividad.

Asimismo, se han multiplicado los potenciales usuarios a través del uso de
los sistemas de informacidn geografica para la manipulacidon de datos espa-
ciales. No obstante, los avances tecnolégicos no han ido acompafiados de
avances significativos en la disponibilidad, acceso y distribucion al publico
de los datos generados.
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Laproblematica presentavariasaristas: losdatos suelen estardispersosyson
dificiles de encontrar; desconocimiento de la autoria del dato, el cual gene-
ralmente, no es documentado y en ocasiones la informacién es imprecisa 'y
confusa. Frecuentemente los datos estdn desactualizados o en su capturano
han sido observados los rigoresrequeridos.

Amenudo prevalece unaactitud reaciaacompartirinformacidon, mantenien-
do en secreto trabajos realizados, asi como poca disposicion a la coordina-
cidny al trabajo en equipo y finalmente, dificultades promovidas por trabas
de tipo administrativo. En general, existe gran demanda de datos espaciales
no satisfechay ala vez una profusa e importante produccidon a medias apro-
vechada y noregularizada.

Entrelosretosque debe enfrentarel IGN-JJHM estd el de fortalecerlagenera-
cién de los datos que contribuyan a orientar lainversién publica, de acuerdo
a las potencialidades del territorio, generando equidad en la distribucién de
los recursos.

El IGN-JJHM estd comprometido a facilitar los medios para la puesta a dis-
posicidn al Estado dominicano de lainformacion geografica referida al terri-
torio nacional, con las condiciones técnicas para contribuir a la generacion,
evaluacidny seguimiento de los impactos de las diferentes politicas publicas
fundamentadas en datos veraces, actuales y precisos que sustenten decisio-
nes mas acordes con la realidad territorial.

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” tiene el com-
promiso de hacer trascender el concepto geografico que ha prevalecido (fisico-
descriptivo) hasta una vinculacidn espacio-ser humano-recursos, colocando las
actividades humanas como el ente modificador y dinamizador del espacio
geografico.
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4.2. Ambito Internacional

Los avances a nivel internacional de la geografia han experimentado una
evolucion a la par de la velocidad de actualizacién mediante nuevas tecno-
logias, reflejada en la comunicacién, potenciando la produccidn, el acceso y
disponibilidad de datos antes inaccesibles y en muchos casos impensables
de producir o alcanzar.

Esta evolucién no ha sido solo en el aspecto de cantidad de informacion,
sino en la variedad y redefinicion de conceptos y definiciones vigentes por
anos, y que han sido adaptadas a la nueva era globalizada, impulsada por
una necesidad de conocimiento que se mantiene en un cambio y renovacién
constante. En la actualidad, nos encontramos en la fase de transicion entre
el término de informacién geografica y datos geoespaciales. A nivel mundial
existe lainiciativa y laintencién expresa de definir temas para la obtenciény
produccidon de datos geoespaciales fundamentales que permitan cuantificar,
supervisary gestionar el desarrollo sostenible, y que faciliten la adopcién de
decisiones y la formulacién depoliticas.

Las politicas de informacion en el dmbito internacional deben garantizar ser-
vicios geoespaciales para apoyar temas de relevancia a nivel mundial, como
en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En la actualidad, se define
un marco estadistico geoespacial mundial, lo que demuestra la necesidad de
obtener resultados geograficos basados en datos geoestadisticos globales.
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V. RESULTADOS DE DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

5.1. Analisis FODA

Para identificar la realidad del IGN-JJHM sobre las percepciones actuales y
prospectivas, se realizd un andlisis para determinar y analizar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que existen para la institu-
cion. Los criterios basicos para la inclusion de los datos en cada una de estas
categorias son: si son internos o externos, negativos o positivos.

Fortalezas Debilidades
Las fortalezas son las Las debilidades son
caracteristicas internas que caracteristicas internas
distinguen la organizacion / que desfavorecen a la

y le permiten el logro de organizacion en el logro
sus objetivos. del éxito.

RN
iH -@-
N

Oportunidades

Las oportunidades son
factores externos que la
organizacion puede utilizar
como ventaja competitiva.

Las amenazas son situacio-
nes externas que pueden
afectar negativamente

ala organizacion.
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Através del ejercicio realizado, el equipo llegd a conclusiones sobre los prin-
cipales desafios que enfrentan y las herramientas con las que cuentan, lo-
grando una vision integral sobre los elementos favorables y desfavorables
que actualmente influyen sobre la institucién.

.|H|. Fortalezas (+)

Personal capacitado para poder innovar en los servicios y las metas del IGN-JJHM.

-

2 |Personal técnico con perspectiva de crecimiento en la institucion.

3 | Una politica de puerta abierta que permite a todos los colaboradores tener un acceso
directo a los directores.

4 | Institucion joven que puede aprender de los errores de otras instituciones y sobre esto
ser mas efectiva en el logro de las metas.

5 | IDE-RD dispone de los estandares tecnoldgicos que permiten el desarrollo y
cooperacion cientifica con otras instituciones homalogas locales e internacionales.

6 | Una calidad superior y suficientemente detallada desde el punto de vista técnico
en las informaciones cartograficas y geograficas que suplimos a la sociedad.

I, Debilidades (-)

1 | Conjunto de tecnologias de trabajo poco estructuradas que propician la
individualizacién de las herramientas utilizadas de trabajo.

2 | 'Desactualizacién de la informacion geoespacial nacional.

3 | Debilidad presupuestaria.

4 | Recursos humanos necesarios altamente escasos en el mercado laboral nacional.

5 | Servicios a la ciudadania debilitados.

6 | Insumos costosos.

. ; : INSTITUTO
I GN GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE [DAQUIN HUNGRIA MORELL



] .
~‘, Oportunidades (+)

1 | Alta capacidad de desarrollo de productos terminados de alto valor y sencillos de usar.

2 | Posicionar al IGN-JJHM como proveedor de informacién geoespacial para el gobierno
dominicano.

3 | Alta capacidad de implementar cambios innovadores de forma rapida.

4 | Desarrollo de programas de charlas a colegios, escuelas y universidades.

5 | Sinergia con la Agencia Espacial Europea e instituciones similares.

6 | Plataforma tecnolégica Open Source altamente actualizada.

1 | Desconocimiento por parte de algunos actores claves sobre las funciones,
responsabilidades y propuestas de valor del instituto.

2 | Que no se siga cumpliendo con el proceso de actualizaciéon de los estandares
tecnoldgicos de la comunidad Open Source.

3 | Desconocimiento general del gobierno central y de la ciudadania sobre las
funciones, responsabilidades y propuestas de valor del instituto.

4 | Empresas capten el talento que ha sido formado con el presupuesto institucional.

5 | Cambio de voluntad politica sobre la coordinacién interinstitucional en las
funciones del IGN.

6 | Que las especificaciones técnicas de las informaciones geoespaciales del IGN no sean
utiles para los proyectos de politica gubernamental que esta desarrollando el gobiernol
dominicano.
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5.2. Cruce de Variables

Personal capacitado para poder innovar en los servicios y
las metas del IGN-JJHM.

, |Ata capacidad de desarrollo de productos terminados de alto valor y

deusar.

El desarrollo de una base de informaci
en Latinoamérica.

n geoespacial de vanguardia

Personal técnico con perspectiva de crecimiento en la
institucion.

Posicionar al IGN-JJHM como proveedor de informacién geoespacial
para el gobierno dominicano.

Convertirnos en el proveedor principal de informacién geoespacial
fidedigna de la Repablica Dominicana.

Una politica de puerta abierta que permite a todos los

Ser una institucién con un rendimiento y desempefio eficiente, que|

geogréficas que suplimos a la sociedad.

Conjunto de tecnologias de trabajo poco estructuradas que

. ‘ +[Aita idad de impl cambios dores de forma rapida. [= o : p X
colaboradores tener un acceso directo a los directores. adopta de forma répida nuevas y mejores tecnologias geoespaciales.
Institucién joven que puede aprender de los errores de otras ) Institucién con alto potencial de crear proyectos educativos y de]
jnstiuct ° Desarrollo de programas de charlas a colegios, escuelas y, » " § ° ‘
instituciones y sobre esto ser mds efectiva en el logro delas|+ [ =570 © = [formacién en la materia de geografia, cartografia y geodesia
metas. ) carentes y necesarios en el pais.

IDE-RD dispone de los esténdares tecnolgicos que permiten , , : .
P >tandares t gicos que pern o . i o - Vinculacion del IGN con proyectos de alta relevancia académica def
el desarrollo y cooperacién cientifica con otras instituciones | + [Sinergia con la Agencia Espacial Europea e instituciones similares. oon ;
, ! - proyeccién internacional.
homélogas locales einternacionales.
Una calidad superior y suficientemente detallada desde el ) S : .
K L , : e - ) Brindar a la comunidad internacional geoespacial datos nunca
punto de vista técnico en las informaciones cartogréficas y| + [Plataforma tecnolégica Open Source altamente actualizada. -

antes disponibles sobre el territorio dominicano.

Personal capacitado para poder innovar en los servicios y
las metas del IGN-JJHM.

esta desarrollando el gobierno dominicano.

Desconocimiento por parte de algunos actores claves sobre las

funciones, responsabilidad y propuesta de valor del instituto.

un SIS Ot A ca Desconocimiento por parte de algunos actores claves sobre las| [Capacidad de desarrollo de los proyectos que se plantean en la
propician la individualizacién de las herramientas utilizadas| + [~ i e =[=r ’
! funciones, responsabilidad y propuestas de valor del instituto. institucién comprometida.
de trabajo.
o ; ) X ) Que no se siga cumpliendo con el proceso de actualizacién de los| _[Capacidad de desarrollo de los proyectos que se plantean en la
Desactualizacién de la informacién geoespacial nacional. |+ [~ o . o s
ndare: dela Open Source. institucién comprometida.
- ) Desconocimiento general del gobierno central y de la fa sobre| idad del iento del mandato juridico de la Ley 208
Debilidad presupuestaria. + > ™ o
las funciones, responsabilidades y propuestas de valor del instituto. 14 que crea al IGN.
Recursos humanos necesarios altamente escasos en el| [Empresas capten el talento que ha sido formado con el presupuesto i
: ke = |Fuga constante del talento técnico formado por el IGN.
mercado laboral nacional. institucional.
Cambio de voluntad politica sobre la coordinacién interinstitucional en
Servicios a la ciudadania debilitados. ) & Falta de priorizacién de los mandatos juridicos de la Ley 208-14.
las funciones del IGN.
Que las especificaciones técnicas de las informaciones geoespaciales - ; » ) I
ca m: Inexistencia de la informacién geoespacial con las especificaciones
Insumos costosos. +|del 1GN no sean dtiles para los proyectos de politica gubernamental que| =

técnicas requeridas por el Estado.

El IGN no cuente con el presupuesto para capacitar einnovar en los|
servicios y metas que traza la Ley 208-14.

Personal técnico con perspectiva de crecimiento la

institucion.

en

Empresas capten el talento que ha sido formado con el presupuesto,
institucional.

Personal técnico formado con el presupuesto del IGN no tenga
perspectiva de crecimiento en la institucién.

Una politica de puerta abierta que permite a todos los
colaboradores tener un acceso directo a los directores.

Cambio de voluntad politica sobre la coordinacién interinstitucional en
las funciones del IGN.

Cambio de cultura en el trabajo, entre los colaboradores, que]
propicie el surgimiento de islas de poder entre los directores de las
areas del IGN.

Institucién joven que puede aprender de los errores de otras

Desconocimiento general del gobierno central y de la ciudadania sobre,

Desconocimiento del gobierno central sobre las instituciones del

geogréficas que suplimos a la sociedad.

Conjunto de tecnologias de trabajo poco estructuradas quel

esta desarrollando el gobierno dominicano.

Alta capacidad de desarrollo de productos terminados de alto valor y

instituciones y sobre esto ser mds efectiva en el logro de las| + > i~ 2cal = [Estado impidan el logro de las metas que se trace el IGN comol
Ias funciones, responsabilidades y propuestas de valor del instituto. ssraco 1o
metas. institucion.
IDE-RD dispone de los estandares tecnolégicos que permiten : ) N 1GN no adopte los estandares tecnolgicos necesarios que propician
> 9 SOl Que no se siga cumpliendo con el proceso de actualizacién de los i i g L
el desarrollo y cooperacién cientifica con otras instituciones [ +[ P ’ una coordinacién productiva con i
: ! - estandares tecnol6gicos de la comunidad Open Source. h A
locales e internacionales. internacionales.
Una calidad superior y suficientemente detallada desde el| [Que las especificaciones técnicas de las informaciones geoespaciales : - -
X S _ : e ca m: Informaciones suministradas por el IGN no sean dtiles para el
punto de vista técnico en las informaciones cartogréficas y| + [del IGN no sean dtiles para los proyectos de politica gubernamental que| =

gobierno dominicano.

Informacién interoperable entre los diferentes productos y servicios

ropician la i i6n de las herr utilizadas [ + | ° ¢
propiciar sencillos de usar. que ofrece el IGN.
de trabajo.
- _ B _ Informacién geoespacial creada por el IGN sea veraz
o i » . X Posicionar al IGN-JJHM como proveedor de informacién geoespacial X geoesp: P Y
Desactualizacién de la informacién geoespacial nacional. |+ . o estandarizada para que sea propicia para su uso entre los
para el gobierno dominicano. ! : - &
consumidores de informacién geografica.
- ; : ; o - Producir informacién dora con limi
Debilidad presupuestaria. + [Alta capacidad de implementar cambios innovadores de forma répida. | = [c">*° !
Recursos humanos necesarios altamente escasos en el| [Desarrollo de programas de charlas a colegios, escuelas y| _[Contar con personal calificado para el desarrollo de Ias iniciativas
mercado laboral nacional. universidades. " |de formacién académica.
Incapacidad de establecer alianzas estratégicas con organismos
Servicios a la ciudadania debilitados. + [Sinergia con la Agencia Espacial Europea e instituciones simulares. = [internacionales que permitan el desarrollo de servicios a la
ciudadania.
Desarrollo de un portafolio de servicios y productos de informacion)
Insumos costosos. + [Plataforma tecnolégica Open Source altamente actualizada. = [geoespacial de alta calidad con utilizacién de plataformas

tecnol égicas Open Source.




5.3. Analisis percepcioninterna

Durante el diagndstico institucional se realizé una encuesta de evaluacion
de la percepcién interna de todo el personal del IGN-JJHM, con el objetivo
de medir el grado de conocimiento del PEl anterior, su nivel de compromiso
con lainstituciony alimentar el proceso de analisis FODA. A continuacién, se
muestra un resumen de los resultados del mismo:

Para el desarrollo de sus funciones, ;qué tan relevante es conocer el Plan
Estratégico del IGN-JJHM?

“El 97,5% de la institucion considera muy importante o importante el PEI 2021-2024
para el desarrollo de sus funciones”.

Nada relevante
Poco relevante
Indistinto
Importante
Muy impartante

37,5%

¢{Conoce los logros del IGN-JJHM en estos ultimos 4 afios?

“El 97,5% de la institucion conoce los logros del IGN-JJHM en los Gltimos 4 afios”.

® Si
® No

! i; INSTITUTO

N GEOGRAFICO
NACIONAL

42 J0SE [DAQUIN HUNGRIA MORELL



¢La Directiva del IGN-JJHM es facilmente accesible?

“El92,5% de lainstitucion esta totalmente de acuerdoy de acuerdo conlafacil
accesibilidad de la directiva del IGN-JJHM”.

® Totalmente de acuerdo
® Deacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® Endesacuerdo
® Totalmente en desacuerdo

¢El lGN-JJHM constantemente trabaja para asegurar el crecimiento personal
suyo como colaborador de la institucion?

“El 72,5% de la institucion estd totalmente de acuerdo y de acuerdo que la institu-
cién trabaja para asegurar el crecimiento de su personal”.

® Totalmente de acuerdo

De acuerdo

® Nide acuerdo nien desacuerdo
En desacuerdo

® Totalmente en desacuerdo
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VI. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

6.1. Lineamientos y Objetivos estratégicos

Los Lineamientos y Objetivos Estratégicos de este plan han sido definidos
partiendo del analisis situacional FODA realizado, que se resumen entres (3)
Lineamientos Estratégicos abordados mediante once (11) Objetivos Estra-
tégicos que son desagregados enresultados.

Cocti Aealmnicd

y ar
una innovadora
produccion de

informacion geografica,
cartografica y geodésica

Eficacia y eficiencia continua
de los procesos de apoyo
resguardando la tenibilidad
financiera

~ P 4

ESTRATEGICO = 5
03

Desarrollar y colocar a disposicion de la

sociedad dominicana una infraestructura
de datos espaciales de la Repubili ’
Dominicana (IDE-RD) que cumpla con las LA A

mejores practicas y estandares
internacionales.
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La ejecucién de los mismos permitira el logro de las metas a alcanzar durante
los cuatro (4) afos establecidos como su horizonte temporal. Dichos Linea-
mientos, Objetivos Estratégicos y Resultados:

EJE ESTRATEGICO 1

Gestionar y administrar una innovadora producciéon de informa-
ciéon geografica, cartografica y geodésica.

Alcance

Garantizar la disponibilidad de informacién geoespacial de calidad acorde a
los avances internacionales, a los fines de brindar asistencia técnica e insu-
mos de calidad a los diferentes entes de los sectores publico y privado.

1.1. Informacién y data geogréfica, cartografica y geo-
désica innovadora disponible.

1.1.1.Cartografia base nacional a escala 1:25.000 y zonas urbanas de
los municipios cabecera de las provincias a 1:5.000.

1.1.2.Alianzas con instituciones nacionales e internacionales para
producir informacion geografica, cartografica y geodésica de utilidad
establecidas.

1.1.3.Red geodésica monitoreada yfortalecida.

1.1.4.Asistencias técnicas ofrecidas de manera oportuna.

1.1.5.Nomenclator de la Provincia Espaillat desarrollado.

1.1.6.Solicitudes de informacion geografica, geodésica y
cartograficas atendidas.
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1.2. Compromisos de servicio que asume el IGN-JJHM
definidos, difundidos e implementados para dar res-
puesta a las necesidades de la ciudadania.

1.2.1 Carta de compromiso a la ciudadania desarrollada y actualizada.

1.2.2 Carta de compromiso a la ciudadania implementada.

EJE ESTRATEGICO 2

Eficacia y eficiencia continua de los procesos de apoyo resguar-
dando la sostenibilidad financiera.

Alcance

Con una planificacién orientada al cumplimiento de los valores que rigen la
institucién y con la visién enfocada hacia la mejora continua de los pro-
cesos de apoyo, la institucidn se compromete a la revisidon continua desus
practicas e iniciativas internas y a la homologacion de dichas practicas a los
estandaresinternacionales que las rigen para constantemente aumentar los
niveles de eficiencia de dichos procesos y lograr el cumplimiento de las me-
tas y objetivos establecidos por la institucidn.

2.1. Direccionamiento estratégico, operativo y arqui-
tectura organizacional fortalecido.

2.1.1.Manual de procedimiento institucional desarrollado.
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2.1.2.Guia NOBACI Implementada.

2.1.3. Modelo Marco Comun de Evaluacién (CAF) implementado.

2.2. Transformacion digital del IGN-JJHM fortalecida.

2.2.1. Infraestructura tecnoldgica fortalecida.

2.2.2.Gestidn tecnoldgica fortalecida en base a las mejores
practicas de seguridad, servicios de TIC's y mesa de ayuda.

2.2.3.Cartera de servicios tecnolégicos desarrollada e implementada
para las areas misionales.

2.3. Asegurar y fortalecer las capacidades técnicas, competencias
necesarias e integracion del personal.

2.3.1.Talento Humano reclutado de forma efectiva y eficiente, garan-
tizando la mejor calificacién y asegurando que el personal dispone de
las herramientas, el entrenamiento y la motivacidon necesarios.

2.3.2.Ciclo Integral de formacién del servidor del IGN-JJHM fortalecido.

2.3.3.Personal de la institucion integrada e identificada con el instituto.

2.4. Posicionar al IGN-JJHM en los procesos de comuni-
cacion externa e interna.

2.4.1.Estrategia de comunicacion desarrollada e implementada.

2.4.2.Participacion en las redes sociales.

>
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2.4.3. Actores claves del sector identificados en la importancia de la
misidn institucional a través de eventos especializados celebrados.

2.5. Sostenibilidad financiera lograda.

2.5.1.Incremento de la asignacién presupuestaria.

2.5.2.Recursos presupuestarios optimizados.

2.6. Ordenamiento juridico institucional fortalecido.

2.6.1.Reglamento de aplicacién de la Ley 208-14 desarrollado.

EJE ESTRATEGICO 3

Desarrollar y colocar a disposicion de la sociedad dominicana una
Infraestructura de Datos Espaciales de la Republica Dominicana
(IDE-RD) que cumpla con las mejores practicas y estandares inter-
nacionales.

Alcance

Proveerlos medios, herramientas einstrumentostécnicosynormativos para
la gestion de la informacidn geoespacial de calidad, facilitando a la ciudada-
nia el acceso ydisponibilidad.
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3.1. Componente normativo fortalecido del IDE-RD.

3.1.1. Politica Nacional de Informacién Geografica desarrollada.

3.1.2. Normas de informacion geografica que valida la informacion
aprobadas.

3.1.3.Normas de propiedadintelectual, proteccion de datosy licencia-
miento aprobadas.

3.2. Innovacién tecnoldgica de la IDE- RD fortalecida.

3.2.1. Landing Page desarrollada.

3.2.2. Servicio de back-up en la nube implementada.

3.2.3. Perfil fortalecido.

3.3. Produccion de investigaciones fortalecidas.

3.3.1. Estudios de investigacién realizados.

3.3.2. Estudios de investigacion a disposicion de la ciudadania.

3.3.3. Archivo cartografico fortalecido.
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3.4. Posicionamiento de la IDE-RD fortalecida.

3.1.1. Programas de capacitacién técnicos a instituciones publicas/
privadas.

50



6.2. Matriz Resumen Lineamientos,
Objetivos, Resultados y Metas




1.1.INFORMACION Y DATA
GEOGRAFICA,
CARTOGRAFICA Y
GEODESICA INNOVADORA
DISPONIBLE

1.2. COMPROMISOS DE
SERVICIO QUE ASUME EL
IGN-JJHM DEFINIDOS,
DIFUNDIDOS E
IMPLEMENTADOS PARA
DAR RESPUESTA A LAS
NECESIDADES DE LA
CIUDADANIA

1.1.1. Cartografia base
nacional a escala
1:25.000

Zonas urbanas de los
municipios cabecera de
las provincias: 1:5,000

KM2 cartografiados
En cada una de las
escalas:

1: 25,000

1: 5,000

A escala 1:25,000

A escala 1:5,000
tenemos unos
16.20 km2 (Zonas
urbanas)

tenemos unos 1,633 km2

Direccion de Cartografia

Direccion de
Cartografia

compromiso a la
ciudadania desarrollada
y actualizada

de compromiso por el
MAP

comunicacion emitida
favorable

Planificacion y Desarrollo

1.1.2. Alianzas con Numero de alianzas 10 Direccion Nacional Departamento de
Instituciones nacionales |institucionales, Direccion de Cartografia |Planificaciony

e internacionales para  |nacionales e Desarrollo
producir informacion internacionales Departamento
Geografica, cartografica |conformadas Juridico

y geodésica de utilidad

establecidas

1.2.1. Carta de Aprobacion de la carta  |Resolucién / Departamento de Toda la institucion

1.2.2. Carta de
compromiso a la
ciudadania
implementada

96 de servicios a la
ciudadania
implementados

80%

Direccion Cartografia
Direccion Geografia

Toda la institucion
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2.1. DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO, OPERATIVO
Y ARQUITECTURA
ORGANIZACIONAL
FORTALECIDO

Comun de Evaluacion
(CAF) implementado

de la CAF implementada

Planificacion y Desarrollo

2.1.1. Manual de Manual de 1 Departamento de Toda la institucion
procedimiento procedimiento Planificacion y Desarrollo

institucional institucional aprobado

desarrollado

2.1.2. Guia NOBACI Guia NOBACI 90% Departamento de Toda la institucion
Implementada implementada Planificacidn y Desarrollo

2.1.3. Modelo Marco Guia de Autoevaluaciéon 60% Departamento de Toda la institucion
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2.2. TRANSFORMACION
DIGITAL DEL IGN-JJHM
FORTALECIDA

2.2.1. Infraestructura Porciento de 95% Divisién de Toda la institucion
tecnologica infraestructura Tecnolog!’al de
fortalecida tecnoldgica Informacion
adquirida Division de
Comunicaciones
2.2.2. Gestion tecnolégica | Porciento de 50% Division de OAl
fortalecida en base a las desarrollo Tecnologias de Toda la institucién
mejores practicas de documental e Informacion
seguridad, servicios de implementacién Division de
TIC’s y mesa de ayuda de los requisitos Comunicaciones
de las normas
NORTIC A6y la
NORTIC A7
2.2.3. Cartera de servicios | 1. Cartera de Cartera de Division de Toda la institucion
tecnoldgicos desarrollada e | servicios servicios firmada Tecnologia de
implementada para las tecnoldgicos Direccion Informacion
4reas misionales aprobada Nacional Divisién de
Comunicaciones
80%

2. Porciento de
implementacion de
servicios
tecnoldgicos
desarrollados
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2.3. ASEGURAR Y 2.3.1. Talento Humano | Porciento de éreas 80% Departamento de Toda la institucion
FORTALECER LAS recIuFado dg fprma satisfechas conlel Recursos Humanos
N efectiva y eficiente, personal seleccionado
CAPACIDADES TECNICAS, | o2z ntizando la mejor
COMPETENCIAS NECESARIAS | calificacion y
E INTEGRACION DEL asegurando que el
PERSONAL personal dispone de

las herramientas, el
entrenamiento y la
motivacion
necesarios
2.3.2. Ciclo 96 de cumplimiento 80% Departamento de Toda la institucién
:cntegra_l 'ded | de los planes de Recursos Humanos
ormacion de capacitacion o
servidor del P 80%
IGN-JJHM Promedio del Grado
fortalecido de aprendizaje
2.3.3. Personal de la 96 promedio 80% Departamento de Toda la institucion
institucion integrada | favorable de la Recursos Humanos
eidentificada conel | encuesta de clima
instituto laboral
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24.POSICIONAR AL IGN-
JJHM EN LOS PROCESOT DE
COMUNICACION EXTERNA
E INTERNA

2.4.1. Estrategia de
comunicacion
desarrollada
implementada

Estrategia de
comunicacién
aprobada

Division de
Comunicaciones

Direccién Nacional
Departamento de
Planificacion y
Desarrollo

2.4.2. Participacion en las | Numero de usuarios 150 Divisién de
redes sociales que interactuan en las Comunicaciones
redes sociales con el
IGN-JJHM
2.4.3. Actores claves del | Cantidad de | 30 Division de Toda la institucion

sector identificados en la
importancia de la misién
institucional a través de
eventos especializados
celebrados

instituciones
participantes

Comunicaciones
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2.5. SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA LOGRADA

2.6. ORDENAMIENTO
JURIDICO INSTITUTIONAL
FORTALECIDO

2.5.1. Incremento de la | N.° de Gestiones 3 Direccion Nacional Departamento de
asignacion administrativas para Departamento Planificacién y
presupuestaria lograr el incremento Administrativo Desarrollo
presupuestario Financiero
2.5.2. Recursos Porciento promedio de | 50% Departamento Division de compras
presupuestarios optimizacion de Administrativo y contrataciones
optimizados procesos Financiero
presupuestarios en
base a los PACC
2.6.1. Reglamento de | Reglamento de 1 Departamento Juridico

aplicacion de la Ley
208-14 desarrollado

aplicacion de la Ley
208-14

socializado en el
Consejo Directivo y
remitido al Poder
Ejecutivo

N
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3.1. COMPONENTE
NORMATIVO FORTALECIDO
DE LA IDE-RD

3.1.1. Politica Nacional
de Informacién
Geografica
desarrollada

Politica Nacional de
Informacion
Geografica aprobada
en el Consejo Directivo

Direccién Nacional
Direccion de Geografia
Departamento IDE-RD

Direccion de
Cartografia
Departamento de
Geodesia
Departamento Juridico

3.1.2. Normas de Guias de aplicacién Direccién Nacional Departamento
informacién geogréfica | de las normas Direccién de Juridico
que valida la aprobadas cartografia
informacién aprobada | pivulgacién al 100% Departamento de

de los integrantes del Geodesia Direccion de

Comité Coordinador Geografia

de la IDE-RD Departamento IDE-RD

(CCIDERD) de las

Guias de aplicacion

aprobadas
3.1.3. Normas de Normas aprobadas en Direccion Nacional Direccion de
propiedad intelectual, | el Consejo Directivo Direccion de Geografia | Cartografia
proteccion de datosy | Divulgacion al 100% de Departamento IDE-RD | Departamento
licenciamiento los integrantes de Geodesia

aprobadas

Comité Coordinador de
IDE—RD (CCIDERD) de
las normas aprobadas

Departamento Juridico

n
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3.2. INNOVACION
TECNOLOGICA DE LA IDE-RD
FORTALECIDA

3.2.1. Landing Page
desarrollada

Landing Page en produccion

Direccion de Geografia
Departamento de IDE-
RD Division de
Tecnologias de la
Comunicaciones
Division de
Comunicaciones

3.2.2. Servicio de back-
up en la nube
implementada

96 de Protocolo de back-up en
la nube implementado

100%

Direccion de Geografia
Departamento de IDE-
RD Division de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones
Divisién de
Comunicaciones

3.2.3. Perfil fortalecido

Version 2.0 del Perfil de
Metadatos dominicano
elaborado

Guia de implementacion del
Perfil de Metadatos
dominicano elaborado

Direccién Nacional
Direccion de Geografia
Departamento IDE-RD

Direccién
Cartografia Division
de Comunicaciones

€ 021691e1157 OJUSIWIESUIT
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3.3. PRODUCCION DE
INVESTIGACIONES
FORTALECIDAS

3.4. POSICIONAMIENTO DE
LA IDE-RD FORTALECIDA

3.3.1. Estudios de N° de Estudios de 10 Direccion de Geografia Division de Comunicaciones
investigacion investigacion Departamento de IDE-RD

realizados realizados

3.3.2. Estudios de N° de Estudios de 10 Division de Direccion de Geografia
investigacion a investigacion a Comunicaciones Departamento de IDE-RD
disposicion de la disposicion de la

ciudadania ciudadania

3.3.3. Archivo Numero de 1000 Direccion Cartografia Direccién de Geografia
cartografico documentos Departamento de IDE-RD
fortalecido recopilados

3.4.1 Programas de N° de programas 30 Direccion de Geografia Division de Tecnologias de

capacitacion técnicos a
instituciones
publicas/privadas

capacitacion
desarrollados

Departamento de IDE-RD

Direccion Cartografia
Departamento de
Geodesia

Informaciony
Comunicaciones Divisién de
Comunicaciones

I
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VIl. ESTRATEGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL PEI DEL IGN-JJHM

Para una implementacidn eficiente y eficaz en la planificacidon, se debe
disponer de herramientas de seguimiento, con el objetivo de identificar el
progreso o cualquier tipo de riesgo que presenten las actividades, y en caso
necesario, tomar medidas preventivas para resolver alguna situacién que
acontezca, realizando los ajustes necesarios para el continuo desarrollo del
mismo.

Los resultados esperados a ser alcanzados con este Plan Estratégico Institu-
cional (PEI) 2021-2024, estaran reflejados a través de los Planes Operativos
Anuales (POA), utilizando una matriz que muestre las actividades a ser desa-
rrolladas para el cumplimiento de cada producto, asi como los avances en el
cumplimiento a las mismas.

Las areas responsables del cumplimiento del POA, presentaran los niveles
de avance alcanzados en los cronogramas trimestrales, con el objetivo de ir
verificando el avance de los indicadores programados en el POA, el departa-
mento de Planificaciéony Desarrollo responsable del monitoreo, seguimiento
y evaluacion, elaborard un informe de resultados de la ejecucidn del trimes-
tre evaluado.

Esta ultima, consolidard las informaciones y realizara los monitoreos necesa-
rios para verificar las diversas actividades a ser ejecutadas para el logro de los
objetivos generales, remitiendo cualquier informe que entienda pertinente a
la Direccién Nacional, a fin de hacer de conocimiento el nivel de avance fisico
y financiero del mismo y poder tomar decisiones al respecto.
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I GN GEOGRAFICO
NACIONAL

63 J0SE 1DAQUIN HURGRIA MORELD



Asi mismo, se realizaran dos (2) evaluaciones generales al Plan Operativo
Anual,unaamediotérmino que permitira detectaratiempolos posiblesries-
gos que afectan ala ejecucién de los productos y actividades planificadas, ya
sea por causas internas como externas, para identificar oportunamente los
aspectos que requieran reajustes. La segunda corresponde a la evaluacién
final que se le realiza al plan, para conocer el nivel de cumplimiento y avance
del cual se desprende un informe de resultados.

En este sentido, luego de la evaluaciéon de medio término y dependiendo
de los resultados obtenidos, el plan sufre un proceso de reorientacion, al
cual se le aplican los cambios identificados, siempre y cuando los mismos
sean debidamente justificados, conformdndose el Plan Reorientado del
afo enejecucion.
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{Qué supone este Plan Estratégico para nuestra instituciéon?

66

La Direccién de Geografia refleja en este Plan
Estratégico Institucional 2021-2024 su intencion
e interés en proyectar una vision innovadora en el
quehacer geografico en el pais, apoyandose en los
avances tecnoldgicos en el manejo de la infor-
macién geogréfica, sustentada en normativas y
estandares de calidad, con la finalidad de orientar
la produccion de informacion geoespacial.

Cenia Correa

Directora de Geografia

o

Visualizamos el Plan Estratégico Institucional
2021-2024 como un documento metodoldgico de
suma importancia y relevancia que, durante su
periodo de vigencia, nos permitira garantizar la
debida orientacion de |a planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion a los proyectos técnicos
particulares de las areas de geodesia, cartografia y
archivo cartografico nacional que se requieren
completar para la consecucion de las metas y el
cumplimiento de las competencias institucionales
que se encuentran definidas en la Ley 208-14 sobre
creacion del IGN-JJHM.

Wanda Lisselote Binet
Directora de Cartografia
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Ericden Estrella
Departamento de Planificacién y Desarrollo

66



! INSTITUTO
I N GEOGRAFICO
NACIONAL

NGRIA MORELL

1QSE [DAQUIN HU






