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Republica Dominicana
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL “JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL”
“Afio del Desarrollo Agroforestal”

RESOLUCION No. 004-2017

RESOLUCION QUE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2017-2020 DEL
INSTITUTO GEOGRAFICO NACIONAL “JOSE JOAQUIN HUNGRiA MORELL”

CONSIDERANDO: Que el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), en virtud de la
Ley No. 208-14, de fecha treinta (30) de junio de dos mil catorce (2014), es el 6rgano del Estado dominicano responsable
de la formulacién de las politicas y las acciones que de ellas se deriven en las areas de geografia, cartografia y geodesia
y sus aplicaciones, asi como de la planificacion, organizacion, direccion, coordinacion, ejecucion, aprobacion y control
de las actividades encaminadas a la elaboracion de la cartografia nacional y del Archivo de Datos Geograficos del pais;

CONSIDERANDO: Que el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) se ocupa de
realizar el levantamiento cartografico por métodos convencionales y aquellos que surgieren producto de los avances
tecnoldgicos, relacionados con estudios de las Ciencias Geograficas y que el pais requiere para su desarrollo sostenible;

CONSIDERANDO: Que el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) como instituciéon
del Estado es el encargado de regular, producir y administrar las politicas, informaciones y acciones en las areas de
geografia, cartografia y geodesia, para apoyar los procesos de planificacion, proteccién del medio ambiente y gestion de
riesgos, contribuyendo al desarrollo sostenible del pais;

CONSIDERANDO: Que ante la necesidad de encarar en el pais un profundo proceso de desarrollo econémico y social
en el marco de la equidad, a efectos de lograr un crecimiento econémico acompaiiado de una mejoria sustancial en la
distribucion del ingreso, se requiere la instrumentacion de un Sistema de Planificacion e Inversion Publica, a través del
cual se definan politicas y objetivos a alcanzar en el largo, mediano y corto plazo, y se logre un efectivo cumplimiento
de los mismos;

CONSIDERANDO: Que para una efectiva ejecucion de los planes, programas y proyectos que se definan y prioricen
en el Sistema de Planificaciéon e Inversion Publica, es necesario contar con mecanismos operativos concretos que
posibiliten la incorporacién de dichas prioridades de inversion en los presupuestos publicos;

CONSIDERANDO: Que el Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica esta integrado por el conjunto de
principios, normas, 6rganos y procesos a través de los cuales se fijan las politicas, objetivos, metas y prioridades del
desarrollo econémico y social, evaluando su cumplimiento.

CONSIDERANDO: Que este sistema, es el marco de referencia que orienta la definicion de los niveles de produccion
de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de la inversion a cargo de las instituciones publicas;

VISTA: La Ley No0.496-06 que crea la Secretaria de Estado de Planificacion, Economia y Desarrollo, del 28 de diciembre
de 2006;



VISTA: La Ley No.498-06 sobre Planificacion e Inversion Publica, del 27 de diciembre de 2006;
VISTA: La Ley No.1-2012 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, del 25 de enero de 2012;

VISTA: La Ley No. 208-14 que crea al Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”, del 30 de junio
de 2014;

VISTA: Decreto No. 231-07 que establece el Reglamento Organico Funcional de la Secretaria de Estado de Economia,
Planificacién y Desarrollo;

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”, en el ejercicio de
sus atribuciones,

RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR, como en efecto se aprueba, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020 de
este Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM);

SEGUNDO: El Departamento de Planificacion y Desarrollo debera proporcionar los medios que aseguren
un efectivo monitoreo y evaluacién de las acciones y compromisos contenidos en el Plan Estratégico
Institucional 2017-2020, asi como la socializacién del mismo.

Asi ha sido aprobada, adoptada y firmada la presente resolucién, en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito
Nacional, capital de la Repuiblica Dominicana, a los veinte (20) dias del mes de julio del afio dos mil diecisiete (2017).

Alejandro Zacarias Jiménez Reyes
Director Nacional
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PROLOGO

Dentro del proceso inicial de instalacion y consolidacion
institucional, tras su entrada en funcionamiento el 1 de
enero de 2016, el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin
Hungria Morell” (IGN-JJHM), encamina sus actuaciones hacia
el establecimiento de las bases desde las que emprende
sus futuras acciones. El resultado es el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2017-2020 que recoge las principales lineas
de actuacién que orientaran su trabajo en los préoximos cuatro
anos.

El IGN-JJHM surge como respuesta a la necesidad de que la
RepublicaDominicanaalcanceeldesarrolloylogrelaadecuada
utilizacién de las metodologias, técnicas e instrumentos
de la geografia, cartografia y geodesia con sus diferentes
especialidades, dada la importancia que esto representa
para alcanzar los objetivos estratégicos de reduccion de
vulnerabilidad y gestion de riesgo, el ordenamiento territorial
y la reduccién de la pobreza.

De ahi, que el Plan Estratégico Institucional se plantee en
el periodo 2017-2020, el desarrollo en una primera fase
en la que junto al objetivo de lograr el necesario desarrollo
y fortalecimiento institucional, sea reconocido como el
organismo rector del Estado dominicano responsable de
la formulacion de las politicas y las acciones que de ellas se



deriven en las areas de geografia, cartografia y geodesia y
sus aplicaciones, asi como de la planificacién, organizacion,
direccion, coordinacion, ejecucién, aprobacion y control de
las actividades encaminadas a la elaboraciéon de la cartografia
nacional y del Archivo de Datos Geograficos del pais.

La normalizacién en la generacién y creacién de informacion
geografica, cartograficay geodésica del territorio dominicano,
supone un gran apoyo para el buen éxito de los esfuerzos diri-
gidos a consequir el progreso integral de la nacién. Conseguir
la unificacion de métodos y normas técnicas, estableciendo
la regulacién de las publicaciones cartograficas y geogréficas
que se realicen en el pais, circulen o exhiban en él, y que
respondan a la realidad geografica, son logros que nos plan-
teamos alcanzar en un futuro cercano.

Son muchas las expectativas que desde este Ministerio de
Economia, Planificacién y Desarrollo tenemos puestas en la
actuacion del IGN-JJHM como instrumento de apoyo para po-
der disponer de la informacién cartografica y geografica que
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 precisa como un
requisito imprescindible para la articulacion de las politicas
conducentes a procurar sus objetivos.

Lic. Isidoro Santana

Ministro de Economia, Planificacion y Desarrollo
Presidente del Consejo Directivo del IGN-JJHM



INTRODUCCION

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”
(IGN-JJHM) asume sus inicios con la firme decision de cumplir
las responsabilidades que la Ley 208-14 le otorga para
asumir plenamente el rol de érgano del Estado dominicano
responsable de la formulacion de las politicas y las acciones
de ellas derivadas en las areas de la geografia, cartografia y
geodesia.

La Ley 208-14 que crea al IGN-JJHM, tiene como finalidad
“crear el marco institucional necesario a fin de satisfacer las
necesidades de los organismos e instituciones del Estado,
del ambito cientifico, educacional y técnico, asi como del
sector privado, relativo a contar con los datos geoespaciales
necesarios para una adecuada planificacion del desarrollo
socioeconémico, el buen uso de los recursos naturales, la
proteccion del ambiente y la seguridad del pais”.

Asumiendo dicho mandato, el Plan Estratégico Institucional
(PEl) 2017-2020 elaborado como instrumento de
planificacion del IGN-JJHM, recoge la voluntad de asumir y
desarrollar la rectoria de la formulacién de las politicas y las



acciones que de ellas se deriven en las areas de geografia,
cartografia y geodesia y sus aplicaciones y desarrollar cuantas
funciones se le encomiendan en materia de organizacion,
perfeccionamiento y fortalecimiento del Sistema Geodésico
Nacional.

Asi mismo, la promocién de acuerdos y relaciones con
organismos oficiales y privados, asesorias técnicas,
investigaciones nacionales y extranjeras, especializacion
promocional, educacién, y la integracién de la sociedad
al conocimiento y cuidado en los campos de su actividad;
apoyo a organismos en las tomas de decisiones sobre el area
de su competencia, y; la regulaciéon de todo lo relativo a la
preparacion, edicion y emisién de la cartografia nacional y del
Archivo de Datos Geograficos del pais.

Centraremos nuestros esfuerzos en trabajar y avanzar en un
contexto de consenso y leal colaboracion con los organismos
publicos y privados, en cuatro puntos que a nuestro entender
son fundamentales: primero, laregularizacion y normalizacion
de la informacién geogréfica (catalogos de datos geograficos
nomenclator, entre otros) tomando en cuenta las normativas
internacionales; segundo, la elaboracién de la cartografia base
y la actualizacién del mapa oficial de la Republica Dominicana;
tercero, fortalecer el sistema geodésico, y; cuarto, gestionar la
informacion geografica, la Infraestructura de Datos Espaciales
de la Republica Dominicana (IDE-RD) y sus aplicaciones.

La ilusién con la que encaramos los ambiciosos retos que
nos hemos propuesto y la confianza en nuestra voluntad y la
capacidad de trabajo del personal del IGN-JJHM, creemos que



todo ello se puede conseguir. Es mas, se debe conseguir, ya
que asi el desarrollo de nuestro pais y el bienestar del pueblo
dominicano nos lo exigen como deber inexcusable.

Nos gustaria finalizar, significando que este Plan Estratégico
Institucional (PEI) no debe ser visto como una lista de buenas
intenciones y propositos, por el contrario, esperamos que
sea entendido por la sociedad dominicana como un plan de
accion realista a ser cumplido en todos sus aspectos con un
alto nivel de eficacia y eficiencia.

Ing. Alejandro Jiménez
Director Nacional del IGN-JJHM



RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020 del Instituto
Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-
JJHM) es un instrumento de planificacion indicativo que
orienta el accionar a medianoy largo plazo de esta institucion.
Contiene las politicas, estrategias y resultados que permitiran
cumplir con su misién y lograr la vision de ser una“Institucion
reconociday valorada por sus aportes a la equidad y cohesion
social, y la vinculacion del ciudadano al territorio”.

El documento esta estructurado en capitulos de la
siguiente manera:

PRIMERO, presentaelmarcolegaleinstitucional,describiendo
la mision, vision, valores, la estructura organizativa y también
desarrolla los productos que el Instituto entrega a la sociedad.

SEGUNDO, contextualiza el Plan y presenta el panorama
actual del ambito geografico en la Republica Dominicana y
aborda el contexto internacional.

TERCERO, presenta el diagnéstico institucional que contiene
el analisis situacional existente correspondiente a las



Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
del Instituto y explica los vinculos de esta herramienta con el
Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Publica (SNIP)
de la Republica Dominicana.

CUARTO, explica los lineamientos y objetivos estratégicos
que conforman el Plan, que a su vez, orientaran el desempefio
del IGN-JJHM durante el periodo 2017-2020. Los mismos
estan dirigidos a impulsar el desarrollo sostenido del sector
geografico de la Republica Dominicana, de las cuales se han
priorizado cuatro (4) dreas tematicas que son las siguientes: 1)
Asegurar la Sostenibilidad Financiera; 2) Proveer un eficiente
servicio a los usuarios; 3) Posicionar al IGN-JJHM como el
rector de la geografia nacional; 4) Asegurar la eficiencia de los
procesos internos y del personal. En este capitulo, se muestra
un resumen que contiene los objetivos y resultados, asi como
los medios de verificacion y las metas establecidas para cada
objetivo estratégico.

QUINTO, se explica la estrategia a utilizar para su seguimiento
y evaluacion, lo que permitira ir evaluando el logro de las
metas y objetivos planteados.

La metodologia utilizada para la realizacion de este Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020 fue grupal y
participativa, a través del desarrollo de lo siguiente:

- Diagnéstico de la situacion actual a partir del andlisis
de leyes y documentos existentes relacionados a su
quehacer institucional, tales como: la Estrategia Nacional
de Desarrollo (END) 2030, la Ley No. 208-14 que crea el
Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria



Morell’, y las prioridades definidas por el Consejo de
Ministros para este cuatrienio.

Implementaciéon de encuestas a todo el personal sobre
sus percepciones actuales y prospectivas del IGN-JJHM.

Desarrollo de cuatro (4) talleres con el equipo directivo de
la Institucion para identificar, analizar, socializar y tomar
las decisiones colectivas, con el objetivo de lograr una
direccion estratégica clara, participativa y unificada.

Elaboracion de un andlisis FODA y la definicién de la
mision, vision y valores organizacionales.

Definicién de los lineamientos y objetivos estratégicos
que conducirdn la planificaciéon 2017-2020.

Involucramiento del Ministerio de Economia, Planificacion
y Desarrollo (MEPyD) para la socializacion del Marco
Estratégico, asi como de la matriz resumen.
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1.1. BASE LEGAL

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”
(IGN-JJHM) es un organismo publico descentralizado, con au-
tonomia administrativa, técnica, econémica y financiera, con
personalidad juridica propia y con plena capacidad de obrar
para cumplir sus obligaciones, creado en virtud de la Ley No.
208-14, promulgada el 30 de junio del afo 2014.

Segun el articulo No. 7 de la Ley que lo crea, el Instituto
tiene las siguientes funciones:

1. Establecer politicas generales tendentes al fortalecimien-
to, proteccion y desarrollo en las dreas de geografia, carto-
grafia y geodesia.

2. Organizar las actividades encaminadas al perfecciona-
miento y fortalecimiento del Sistema Geodésico Nacional.

3. Promover por métodos convencionales, relaciones con
organismos oficiales y privados, asesorias técnicas, in-
vestigaciones nacionales y extranjeras, especializacion
promocional, educacién, y la integracién de la sociedad al
conocimiento y cuidado en los campos de su actividad.

4. Apoyar a organismos en las tomas de decisiones sobre el
area de su competencia.

5. Regulartodo lo relativo a la preparacién, edicidon y emisién
de la cartografia nacional y del Archivo de Datos Geogra-
ficos de pais.

Asi mismo, dicha Institucién se rige por un Consejo Directivo
presidido por el Ministro de Economia, Planificacién y Desa-
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rrollo (MEPyD), e integrada por los titulares del Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ministerio de Hacienda,
Ministerio de Defensa, el Ministerio de Relaciones Exteriores y
el Director Nacional del IGN-JJHM que funge como Secretario.
Cada uno de los miembros son responsables en su materia
como drgano rector, en los ambitos que se describen mas abajo.

Ministerio de Defensa: Es la instancia encargada de cla-
sificar los niveles de seguridad que se relacionen con los
trabajos cartograficos que se realicen en el pais.

Ministerio de Relaciones Exteriores: Supervisa el traza-
do de las lineas que correspondan a los limites internacio-
nales de conformidad con la Constitucién de la Republica
Dominicana.

Ministerio de Hacienda: Velar el uso eficiente de los
recursos asignados a labores de levantamiento de infor-
macion territorial por instituciones del Estado.

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales:
Integrar a todos los proyectos, el cuidado de los recursos
naturales, preservacion de la biodiversidad y proteccién al
medio ambiente.

En este mismo sentido, también se presenta una relacion
interinstitucional con:

Ministerio de Educacion: En conjunto con el IGN-JJHM
son los encargados de la aprobacion definitiva de textos
de educacion referidos a la enseflanza de la geografia.

Congreso Nacional: Proveer la informacién cartografica
de soporte para el establecimiento de limites politicos y
administrativos por medio del MEPyD.
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1.2. Estructura Organizacional del Instituto Geografico
Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM).

Ministerio de Economia,
Planificacién y Desarrollo
(MEPyD)

@ Alta Direccion
CONSEJO DIRECTIVO
. Areas Asesoras

@ Areas de Apoyo

Despacho del Director Nacional @ Areas Sustantivas

Departamento de
Planificacion y
Desarollo

Departamento

Juridico

Division de Departamento de
Comunicaciones Recursos Humanos

Departamento
Administrativo
Financiero

Div. de Tecnologias

Division de Compras
y Contrataciones

de la Informacién y
Comunicacion

Division de
Contabilidad

Seccion de
Servicios
Generales

Direccion de Geografia Direccién de Cartografia

Dpto. de Inventario
de Recursos
Ambientales y
Ordenamiento

Territorial

Departamento de

Infraestructura de

Datos Espaciales
(IDE-RD)

Departamento de

Dpto. de Produccion
Geodesia

Cartografica
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1.3. MARCO ESTRATEGICO

1.3.1. Mision

Regular, producir y administrar las politicas, informaciones
y acciones en las areas de geografia, cartografia y geode-
sia, para apoyar los procesos de planificacién, proteccion
del medio ambiente y gestién de riesgos, contribuyendo
al desarrollo sostenible del pais.

1.3.2. Vision

Institucion reconocida y valorada por sus aportes a la
equidad y cohesién social, y la vinculacion del ciudadano
al territorio.

1.3.3. Valores Institucionales

ElInstituto Geografico Nacional“José Joaquin Hungria Mo-
rell”, en su accionar promueve seis (6) valores y principios
que deben marcar las pautas de compromiso de quienes
trabajan en la institucion. Dichos valores son:

+ La excelencia profesional de todo el personal,

« Generar productos y servicios con alto estandar de
calidad, veracidad y exactitud,

« Actuar con ética y transparencia,

« Asumir un alto compromiso hacia la institucion,

« Promover la innovacion continua,

- Fomentar el trabajo en equipo y la participacion.
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1.4. PRODUCTOS ENTREGADOS A LA SOCIEDAD

Los productos que genera y ofrece el Instituto Geografico
Nacional“José Joaquin Hungria Morell”a la sociedad y que
sustenta su presupuesto, estos son detallados mas abajo.

Los mismos pueden clasificarse en terminales (T), los
cuales se refieren a productos finales que van dirigidos di-
rectamente a la ciudadania e intermedios (l) son aquellos
productos que apoyan a los terminales.

« Cartografia Base (T): Se proporciona a las instancias
nacionales e internacionales y a la ciudadania en general,
las capas cartograficas que sintetizan las caracteristicas
mas elementales que definen la composicién del territorio
nacional y sobre las cuales pueden insertarse los diversos
temas sectoriales.

« Asistencia técnica a instituciones en materia de
generacion de cartografia (T): Acompanamiento a las
distintas instancias nacionales publicas y privadas que lo
requieran en materia de cartografia. Con la finalidad de
que sigan alineados a las normas establecidas en el pais.

« Normativas geodésicas, geograficas y cartograficas
(T): Consiste en la disposicion de manera comprensible y
Optima de acuerdo a las normas internacionales ISO 19100
y las disposiciones del Comité ISO/TC 211 sobre informa-
cién geograficay los datos necesarios para el manejo de la
informacion geoespacial, a fin de brindar al sector publico,
privado y la sociedad en general, los medios para acceder
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al conocimiento integral de nuestro entorno, de manera
que las inversiones en los diferentes ambitos aseguren el
alcanzar los objetivos y disposiciones de la END 2030.

Infraestructura de Datos Espaciales (IDE-RD) / Geopor-
tal (T): La Infraestructura de Datos Espaciales de Republi-
ca Dominicana (IDE-RD), serd el conjunto de tecnologias,
politicas y estandares para adquirir, procesar, almacenar,
distribuir y mejorar la utilizaciéon de la informacién geo-
grafica. Uno de sus componentes fundamentales es el
Geoportal, plataforma informatica accesible a través de
Internet mediante un cliente web, la cual contiene una
serie de recursos y servicios basados en la informacion
geografica, que constituira la principal base de datos geo-
espacial de la Republica Dominicana, que facilitara el usoy
consulta de la informacién geografica.

Asesoria en limites geograficos (l): Se provee al Congre-
so Nacional la informacién cartografica de soporte para el
establecimiento de los limites politicos administrativos,
tanto para la formacién de nuevas entidades territoriales
como la modificacién de las existentes, por intermedia-
cién del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo
(MEPyD).

Investigaciones geograficas (T): Proceso de descubri-
miento de nuevos conocimientos realizados a través de
recoleccion y analisis de informacién geografica.

Archivo cartografico nacional (T): Con el apoyo de
las instancias nacionales e internacionales, publicas y
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privadas, se crea un repositorio general y permanente de
fotografias aéreas, imagenes satelitales, hojas topografi-
cas, capas cartograficas y mapas generados a través del
tiempo en la Republica Dominicana.

« Cartografia tematica (T): Corresponde a la generacion de
mapas que muestran caracteristicas de la distribucién es-
pacial de un tema en particular, codificado graficamente,
que permitird una adecuada planificacion y toma de deci-
siones para politicas publicas en beneficio de la poblacién.

« Planimetria de ciudades (T): Consiste en la elaboracién y
actualizacion de la cartografia urbana de los centros pobla-
dos y ciudades que suministrara mapas de alta precision a
escalas 1:5000, 1:2000, 1:1000 y 1:500 dependiendo de la
zona de estudio y el interés de las instituciones nacionales,
lo cual permitird la ubicacién de los objetos del territorio.

« Nomenclator (1): indice de toponimos o catalogo de nom-
bres de entidades geograficas con informacién descriptiva
de cada una de ellas, entre las que se incluye informacién
sobre su posicidon georreferenciada.

« Perfil Dominicano de Metadatos (I): Conjunto estructu-
rado de elementos de metadatos para describir de manera
normalizada los datos y servicios geograficos de la Repu-
blica Dominicana.

e Autorizaciones Administrativas (T): Tramitacion de
solicitudes para actividades requeridas, tanto por institu-

_
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ciones publicas como privadas, segun Ley No. 208-14 que
crea el IGN-JJHM.

Catastro Multifinalitario (I): Proceso sistematico orienta-
do al registro e inventario descriptivo y cartografico de la
propiedad inmobiliaria municipal, donde se registran los
componentes fisicos, juridicos, econémicos, ambientales y
sociales.







Caracterizacion
de la Geografia
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2.1. AMBITO NACIONAL

Actualmente se estan viviendo importantes cambios en el
escenario de la recoleccion y produccion de datos geoespa-
ciales. De los avances tecnoldgicos en informatica y teleco-
municaciones, se ha pasado de unos cuantos productores de
informacion geografica a un gran nimero de recolectores de
datos préximos al terreno, lo que incluye a muchos organis-
mos, investigadores y empresas que ahora pueden explotar la
dimension espacial de su actividad.

Asimismo, se han multiplicado los potenciales usuarios a tra-
vés del uso de los sistemas de informacidn geografica para la
manipulacién de datos espaciales.

No obstante, los avances tecnolégicos no han ido acompa-
nados de avances significativos en la disponibilidad, acceso y
distribucién al publico de los datos generados.

La problematica presenta varias aristas: los datos suelen estar
dispersos y son dificiles de encontrar; desconocimiento de la
autoria del dato, el cual generalmente, no es documentado y
en ocasiones la informacion es imprecisa y confusa. Frecuen-
temente los datos estan desactualizados o en su captura no
han sido observados los rigores requeridos.

A menudo prevalece una actitud reacia a compartir informa-
cién, manteniendo en secreto trabajos realizados, asi como
poca disposicién a la coordinacién y al trabajo en equipo
y finalmente, dificultades promovidas por trabas de tipo
administrativo. En general, existe gran demanda de datos
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espaciales no satisfecha y a la vez una profusa e importante
produccion a medias aprovechada y no regularizada.

Entre los retos que debe enfrentar el IGN-JJHM esta el de ga-
rantizar la generacion de los datos que contribuyan a orientar
la inversion publica, de acuerdo a las potencialidades del te-
rritorio, generando equidad en la distribucién de los recursos.
El IGN-JJHM esta comprometido a facilitar los medios para la
puesta a disposicion al Estado dominicano de la informacion
geografica referida al territorio nacional, con las condiciones
técnicas para contribuir a la generacion, evaluacién y segui-
miento de los impactos de las diferentes politicas publicas
fundamentadas en datos veraces, actuales y precisos que
sustenten decisiones mas acordes con la realidad territorial.

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”
tiene el compromiso de hacer trascender el concepto geogra-
fico que ha prevalecido (fisico-descriptivo) hasta una vincula-
cién espacio-ser humano-recursos, colocando las actividades
humanas como el ente modificador y dinamizador del espacio
geografico.

2.2. AMBITO INTERNACIONAL

Los avances a nivel internacional de la geografia han
experimentado una evolucion a la par de la velocidad de
actualizacion mediante nuevas tecnologias, reflejada en
la comunicacién, potenciando la produccion, el acceso y
disponibilidad de datos antes inaccesibles y en muchos casos
impensables de producir o alcanzar.
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Esta evolucion no ha sido solo en el aspecto de cantidad de
informacion, sino en la variedad y redefinicion de conceptos
y definiciones vigentes por afos, y que han sido adaptadas
a la nueva era globalizada, impulsada por una necesidad de
conocimiento que se mantiene en un cambio y renovacion
constante. En la actualidad, nos encontramos en la fase de
transicion entre el término de informacién geografica y datos
geoespaciales. A nivel mundial existe la iniciativa y la intencién
expresa de definir temas para la obtencién y produccion de
datos geoespaciales fundamentales que permitan cuantificar,
supervisar y gestionar el desarrollo sostenible, y que faciliten
la adopcion de decisiones y la formulacién de politicas.

Las politicas de informacion en el ambito internacional deben
garantizar servicios geoespaciales para apoyar temas de rele-
vancia a nivel mundial, como en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En la actualidad, se define un marco esta-
distico geoespacial mundial, lo que demuestra la necesidad
de obtener resultados geograficos basados en datos geoesta-
disticos globales.

2.3.SITUACION ACTUAL DEL SECTOR GEOGRAFICO

La dispersion de la informacion geografica, dificultades en la
disponibilidad y acceso a los datos, asi como la duplicacion
de esfuerzos, agravados éstos por vacios e impresiciones,
pueden ser considerados para entender la trascendencia y el
impacto que representa un organismo rector de la geografia,
la cartografia y la geodesia.
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3.1 ANALISIS FODA DEL IGN-JJHM

Para identificar la realidad del IGN-JJHM sobre las percepcio-
nes actuales y prospectivas, se realizé una encuesta al per-
sonal del Instituto, para determinar y analizar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que existen
para la institucion.

Los criterios basicos para la inclusién de los datos en cada una
de estas categorias son: si son internos o externos, negativos
0 positivos.

« Las fortalezas son las caracteristicas internas que distin-
guenlaorganizaciony le permiten el logro de sus objetivos.

« Las oportunidades son factores externos que la organiza-
cion puede utilizar como ventaja competitiva.

« Las debilidades son caracteristicas internas que desfavo-
recen a la organizacién en el logro del éxito.

« Las amenazas son situaciones externas que pueden afec-
tar negativamente a la organizacion.

A través del ejercicio realizado, el equipo llegé a conclusiones
sobre los principales desafios que enfrentan y las herramien-
tas con las que cuentan, logrando una visidn integral sobre
los elementos favorables y desfavorables que actualmente
influyen sobre la Institucion.
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A continuacién, se presenta el resultado resumido del ejercicio
FODA realizado con el personal del IGN-JJHM.

FORTALEZAS
El IGN-JJHM cuenta con un marco

legal sdlido y un personal capacitado y
motivado con la oportunidad de crear

una institucion eficiente e innovadora.

OPORTUNIDADES
Existe una necesidad en la
sociedad de datos oficiales, veraces
y exactos en el dmbito de competencia
del IGN-JJHM, asi como la posibilidad
de alianzas interinstitucionales y
pliblico-privadas.

AMENAZAS
La cultura de poca colaboracion y
coordinacion interinstitucional, y la falta
de interés de las instituciones del Sector
Publico, son obstdculos para ofrecer
servicios de manera eficiente.



Fortalezas

Oportunidades

P

Debilidades

Amenazas
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Mds abajo se presenta el detalle de cada una de las perspectivas del andlisis FODA:

FORTALEZAS

1.

eh Wi gn LY [

Apoyo de las autoridades (MEPyD) y vinculacion con el Instituto Panamericano de
Geografia e Historia (IPGH).

Marco legal sélido.

Personal capacitado y motivado.

Conocimiento especializado para dar servicios.

OPORTUNIDADES

Desarrollo del Sistema de Informacién Geogréfica (SIG) y de la Infraestructura de
Datos Espaciales de la Republica Dominicana (IDE-RD).

Dispersion de informacion y proyectos.

Alianzas interinstitucionales y alianzas publico privadas.

Demandas de la sociedad de datos oficiales veraces y exactos.

Falta de acceso y disponibilidad de informacién geoespacial.

Necesidad del pais de insercién internacional en el ambito geoespacial.

DEBILIDADES

=S CIICORE I CH L N

- o

W =

e

Presupuesto reducido y medios limitados.

Falta de espacio fisico y equipamiento.

Falta de desarrollo de reglamentaciones.

Falta de estructura organizativa, manuales institucionales y de politicas.
No atencién oportuna a responsabilidades y peticion de servicios.
Limitaciones de personal y su capacitacion.

Carencia de planes estratégicos y operativos.

Falta de imagen institucional.

Falta de integracion en la administracion.

Falta de informacién y comunicacion interna.

Creacion reciente.

Cultura de resistencia a la cooperacion interinstitucional.

Limitaciones de las instituciones a dar respuestas de manera oportuna.

Falta de interés de las instituciones en un érgano rector del tema geogréfico.
Escasez en el mercado de recursos humanos especializados en el tema

(para captarlos).

Creacién/construccion del Instituto en proceso electoral.

Bajo nivel de conocimiento del IGN-JJHM por parte de la ciudadania.
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3.2.VINCULACION DEL PLAN CON EL MARCO DEL SISTEMA
NACIONAL DE PLANIFICACION E INVERSION PUBLICA

El Plan Estratégico Institucional del Instituto Geografico Nacio-
nal “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM) 2017-2020 esta
concebido en el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2030, que a su vez es un mandato del Sistema Nacional
de Planificacién creado mediante la Ley 498-06, que en el Art.
25 establece que los instrumentos de Planificacion son la Estra-
tegia Nacional de Desarrollo (END), el Plan Nacional Plurianual
del Sector Publico (PNPSP), los Planes Regionales y los Planes
Estratégicos Sectoriales e Institucionales, cumpliendo con los
lineamientos establecidos por el Decreto 193-07, referente del
Reglamento de Aplicacion de dicha Ley.

Este Plan contribuye al logro de los objetivos planteados en
los Ejes uno, dos y cuatro de la END que proponen: “Estado
social Democratico de derecho’, “Sociedad con igualdad de
derechos y oportunidades”y una “Sociedad de produccion y
consumo ambientalmente sostenible que adapta al cambio
climatico” respectivamente.

En este sentido, también contribuye al cumplimiento del Eje
Estratégico No. 1 del Plan Estratégico del Ministerio de Eco-
nomia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) 2017-2020 al cual
estamos adscritos; que plantea lo siguiente: “Planificacién y
Gestion Estratégica de los Recursos Publicos”.

Asi mismo, las acciones se llevaran a cabo de forma articulada

y coordinada con otras instituciones del sector geografico,
cartografico y geodésico de la Republica Dominicana.

_
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Las lineas de accion establecidas en ésta herramienta se
apoyaran a través de los Planes Operativos Anuales (POA),
acompanando al PEI como una herramienta de planificacion,
seguimiento y evaluacién, tal como establece el Sistema Na-
cional de Planificacion, (Ley 498-06) que en el Art. 44, indica
que los Planes Estratégicos Institucionales deberan establecer
las prioridades, objetivos y requerimientos de recursos de los
organos y organismos del Sector Publico para un periodo de
cuatro anos, debiendo ser consistente con la END, el PNPSP, y
los Planes Estratégicos Sectoriales e Institucionales.

En tal sentido, este instrumento de planificaciéon orienta el
accionar del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hun-
gria Morell” (IGN-JJHM) durante el periodo 2017 al 2020, el
cual trazara los resultados que permitiran lograr los objetivos
e impactos esperados.







Lineamientos y
Objetivos
Estratégicos
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Los Lineamientos y Objetivos Estratégicos de este plan han
sido definidos partiendo del analisis situacional FODA realiza-
do, que se resumen en cuatro (4) Lineamientos Estratégicos
abordados mediante dieciséis (16) Objetivos Estratégicos que
son desagregados en resultados.

La ejecucion de los mismos permitird el logro de las metas
a alcanzar durante los cuatro (4) anos establecidos como su
horizonte temporal. Dichos Lineamientos y Objetivos Estraté-
gicos son:

1. ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

EL Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”
(IGN-JJHM), como ente de nueva creacidn, procura aplicar un
modelo de gestién integral y de calidad para garantizar la
eficacia y eficiencia a corto, mediano y largo plazo en el de-
sarrollo de sus funciones, a fin de lograr una sustentabilidad
financiera, con la articulacién y cohesion de todas las dreas que
forman parte de la institucion, tanto de manera interna como
externa, y con ello contribuir al desarrollo sostenible del pais.

Conunaplanificacion de vision afuturo, se propone diversificar
las fuentes de ingreso canalizando a través de diferentes acto-
res, considerando los ingresos de autogestion y cooperacion
internacional, a fin de reducir la dependencia del presupuesto
gubernamental y poder lograr un mayor fortalecimiento
institucional.

_
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Los Objetivos Estratégicos y Resultados identificados para
el primer Lineamiento Estratégico son los siguientes:

1.1 Financiamiento publico logrado.

1.1.1. Asignacion presupuestaria con los requeri-
mientos establecidos elaborada.

1.1.2. Asignacion presupuestaria incrementado.

1.2 Areas de Actuacion rentables desarrolladas.

1.2.1. Procesos rentables identificados segun rama.

1.2.2. Procedimientos de los procesos identificados
elaborados.

1.3 Acuerdos de asesoria, asistenciay cooperacion, me-
diante alianzas publico-publico y publico-privadas
nacionales e internacionales desarrollados.

1.3.1. Identificar posibles cooperantes y areas de
cooperacion.

1.3.2. Acuerdos de cooperacién internacional firmados.

1.3.3. Acuerdos de cooperacién nacional firmados.

2. PROVEER UN EFICIENTE SERVICIO A LOS USUARIOS.

El Instituto al ser el 6rgano rector de la geografia nacional, re-
quiere para su cumplimiento la disponibilidad de informacién

ﬂ
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y actualizada y confiable para proveer a los usuarios, informa-
ciones utiles, con calidad y veracidad; tanto para la ciudadania
en general como para las instituciones publicas y privadas, asi
como a centros educativos y de investigacion.

Los Objetivos Estratégicos y Resultados que se llevaran
a cabo segun el segundo Lineamiento Estratégico son los
siguientes:

2.1. Publico con acceso a los servicios de informacion
geoespacial.

2.1.1. Mapas e imagenes disponibles en la pagina
web.

2.1.2. Informacién geoespacial disponible en el
geoportal.

2.1.3. Aplicaciones de informacién geografica en
linea.

2.2. Informaciones, datos geoespaciales y asesorias
para el desarrollo del sector publico, privado, edu-
cativo y cientifico disponible.

2.2.1. Metodologia de Nomenclator de la Republica
Dominicana elaborado.

2.2.2. Cartografia Base de la RD actualizada.

2.2.3. Red Geodésica Nacional fortalecida.

2.2.4. Asistencia técnica a instituciones publicas y
privadas ofrecidas de manera oportuna.
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2.2.5. Informacién institucional acorde a la Ley No. 200-04
disponible en la pagina web.

3. POSICIONAR AL IGN-JJHM COMO EL RECTOR DE LA
GEOGRAFIA NACIONAL.

Con el cumplimiento de las atribuciones que le confiere la Ley
No. 208-14 que crea al Instituto Geografico Nacional “José Joa-
quin Hungria Morell”, pretende establecer politicas generales
para el fortalecimiento, proteccion y desarrollo de la geografia,
cartografia y geodesia, asi como organizar, promover y apoyar
cualquier tipo de actividad que permita el desarrollo sostenible
del pais, y aportar al cumplimiento de los objetivos establecidos
en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.

Los Objetivos Estratégicos y Resultados que se llevaran
a cabo segun el tercer Lineamiento Estratégico, son los
siguientes:

3.1. Promover el Instituto y su posicionamiento como
organismo rector.

3.1.1. Estrategia de Comunicacion elaborada.
3.1.2. Participacion activa en las redes sociales.

3.1.3. Informacion institucional actualizada disponi-
ble en la pagina web.

3.1.4. Actores claves del sector edificados en la im-
portancia de la misién institucional a través de
eventos especializados celebrados.

d
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3.1.5. IGN-JJHM reconocido como ente rector de la
geografia, cartografia y geodesia.

3.1.6. Documentos institucionales estandarizados.

3.1.7. Autorizaciones administrativas tramitadas:
libros de textos, aparatos de medicién y publi-
caciones de mapas.

3.2. Desarrollar relaciones interinstitucionales y lograr
alianzas estratégicas publico-publico y publico-
privadas para crear sinergia.

3.2.1. Convenios de cooperacion y colaboracion
suscritos.

3.2.2. Integracion del IGN-JJHM en organismos na-
cionales e internacionales vinculados al sector.

3.2.3. Mesa de cooperacion internacional de geo-
grafia creada y en operacion.

3.3. Crear un marco normativo, politicas y metodologias
en materia de geografia, cartografia y geodesia.

3.3.1. Marco normativo de desarrollo de la Ley No.
208-14.

3.3.2. Normas técnicas en geografia, cartografia y
geodesia elaboradas.

3.4. Crear, centralizar y gestionar los archivos de datos

_
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geograficos y cartograficos a nivel nacional.

3.4.1. Informacién Geografica a nivel sectorial
recopilada.

3.4.2. Archivo Cartografico Nacional creado.

3.5. Promover la integracion de la sociedad al conoci-
miento y cuidado de la geografia.

3.5.1. Eventos informativos dirigidos a la ciudadania
en general.

3.5.2. Programa de pasantia implementado.

3.6. Fomentar investigaciones en el ambito de la geo-
grafia, cartografia y geodesia.

3.6.1. Estudios sobre temas de desarrollo y cohesién
territorial realizados.

3.6.2. Estudios situacionales sobre aspectos
cartograficos.

3.6.3. Estudios sobre aspectos geodésicos.

3.7. Gestionar la Infraestructura de Datos Espaciales de
la Republica Dominicana (IDE-RD).

3.7.1. Perfil Dominicano de Metadatos creado
3.7.2. Geoportal creado.

3.7.3. PlataformadelalDE-RD disenaday en operacién.

ﬂ



iﬁ‘ INSTITUTO

N GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

4. ASEGURAR LA EFICIENCIA DE LOS PROCESOS
INTERNOS Y DEL PERSONAL

Con una planificacion operativa orientada al cumplimiento
de las normas y valores que rigen la institucion; comprome-
tiéndose a la mejora continua de los procesos internos, man-
teniendo un sistema de gestion disenado para incrementar
los niveles de desempeio del personal con el fin de lograr
el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos a lo
interno de la institucién.

Los Objetivos Estratégicos y Resultados que se llevaran
a cabo segun el cuarto Lineamiento Estratégico son los
siguientes:

4.1. Direccionamiento estratégico, operativo y arqui-
tectura organizacional definidos.

4.1.1. Plan Estratégico Institucional (PEIl) aprobado

4.1.2. Planes Operativos Anuales (POA) elaborados y
evaluados.

4.1.3. Organigrama Funcional y Operativo aprobado
por el MAP.

4.1.4. Manual de Funciones aprobado y socializado.

4.1.5. Elaborar y hacer de conocimiento Manual de
Cargos.

4.1.6. Microestructura implementada.

4.1.7. Estructuray espacio fisico adecuado.
4.1.8. Plan de Accién NOBACI implementado.
4.1.9. Modelo CAF implementado.

_
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4.2. Asegurar el uso de tecnologia de punta.

4.2.1. Servicio eficiente, oportuno, continuo y de ca-
lidad paraimpulsar la adopcién de nuevas tec-
nologias por parte de los servidores ofrecidos.

4.2.2. Sistemas Informaticos de gestién interna
implementados.

4.2.3. Intranet en funcionamiento.

4.3. Asegurar y fortalecer las capacidades técnicas y
competencias necesarias del personal.

4.3.1. Necesidades de capacitaciéon detectadas,
identificando las necesidades y centros de
educacion disponibles.

4.3.2. Programa de capacitacion implementado.

4.3.3. Desempenio del servidor publico fortalecido,
mediante la adquisicion de conocimientos y
competencias claves.

4.4. Fortalecer la integracidon, comunicacion y trabajo
en equipo de todo el personal.

4.4.1. Eficientizar los procesos internos.

4.4.2. Actividades de integracién desarrolladas, a fin
de fortalecer los equipos de trabajoy areas de
la institucion.

4.4.3. Integracion e identificaciéon del personal con
el Instituto.

ﬂ






Matriz Resumen
Ejes, Objetivos,
Resultados y Meta






LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

ASEGURAR LA
SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA




_I
(®)
=
O
=
<
oc
-
(%]
L
(o)
-
2
—
=
<
L
2
i

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

i

En

/

SOpPPIOQD|S SOPDD

sopooyyuspl | -yiuspl sosesoid so|
/soppoiogple Sp sojusiwipso0ld
U4 "wipy uIg sojusiuipasold SYav1ioddvsia
A QAdoidg SOWION I | %08 8p JuoD TTL SI19VINIY
puwpl NOIDVNLOV
unBas sopooyljuapl 3Q svayy
SOWID. Sa|gPUSI SOS8201d
Uy "wpy g unbBas sosaooud omyo
A gAd oida SOWIION “IIJ S Sp pPpUYULD Al N _-
ppUSWSIDU
pupjsandnsaid
uolLUBISY
oppjusWaIDUI
aAd oydg | udwpy g | %081 ojsandnsald Tl
ppoI
-Ogp|e SOPID8|gPLSe
sojusiwsnbal so| | OAV¥IS©O01 0DI19nd
uo2 pupysandnsaid OIN3IIWVIONVNH
uopbubisy
oppjuasaid L
dAd oldg| u4 wpv g 14 ojosAoidsiuy L1 _- _-

SOAVIDONTOANI

A19VSNOJdSTY

0coc
V1IW

JOAVOIIANI

oaviinsy

O2193LVY1s3
e YNIE]x:Te)




sopowy

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

sopouwl [puoIoDU UoIDDIed
/soppoyiusPI -002 9p sOpIendyY
SDAIJUDISNS soplendn
soaly aAd-oda| %o/ op JupD el (SIS
- SITVNOIDVNYIINI
SOOI 3 SIIVNOIDVN
sopowly | |puoiopussiul uopps | SYAVAIId-ODITENd
a /soppouiuspl | -edoos ep sopienoy | A ©31180d-02114Nd
3 SDAUD)SNS SOpIOND SVZNVIY JINVIGIW
o soaly QAd -ordq %0/ ap "JUnD el ‘NOIDVY¥IdO0D
e - A VION3ISISV
Z ugIoniedood ap ‘VI¥OSs3sV 3a
ﬂ spalp A sajupiadood SO@¥INDV
w so|qisod Joouusp|
< SOAIJUDISNS opppIosuUoD O m O —-
Nn_ M spaly QAd "oidq l ojusWN20( I'e'lL
< w
I u
32 SOQV¥ONTOANI I18VSNOJSI 4OAVOIaNI oav1insay O TS
<
w Z
<<







LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

PROVEER UN
EFICIENTE SERVICIO
A LOS USUARIOS




(9
(®)
=
)
=
<<
o
-
v
L
o
-
<
—
=
<C
L
=
|

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

16N

uoID DaUJ| Us POY
-poUNWOoD A -p1Bosb uoIBUIIOLUI
UoIoRWLIOU| ap ssuoopldy
o] ap PIBO] SOAI} sa|qiuodsip pauj|
-OUD®| "AIJ | -Up}sns soaly ¢ | uesauoopdy A
jopodosb |9
us a|qiuodsip |piopd
so|pIopds3 S9|IIU | -s808b uUoIDPWIOU]
oloI6 sojpq ep ol -ods|p soIDIAISS
-099 8p UIg | -NfoNnyssolu]| 9 SP POPYUDD TLe
uolo gem puibpd
-poWUNWOD A SopoBIDD sPaISD | US se|qIuUOdsIp
UQIDDUILIOU| sousbowl souabouwl 8 sodow
D| ap PIBO| pyLIBoLDD sodpw sp
-Ous3] "Ald d{p Ud oEl pOPIUBD ‘e

SOavid

-NTOANI

319vs
“NOdSs3d

0c0c
VI1IW

JOAavIIaNI

oaviinsay

1VIOVds$101O
NOIDVWYOINI
3d SOIDIAY3S
SO1V 0O$3IDV
NOD OoJI14nd

T°¢

O21931Vilsd

OAILArgo




[
=
=
=
—
LL
w
2
=)
-4
w
w
>
o
0
-8

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

v
o
oc
<
=
7
=
v
o
|
<
=
b
>
o
w
7

‘gem puibpd
D] US B|qIUOdsIP

uor ¥0-00C 'ON A97 D[ P
-pouNWOoD A SPIODD |PUOIDN}IISUI
uQIDDUWLIOU| Ssoppz|osl UQIDDWIIO
o] sp BIBO| S8UO0IDDZIIPNIOD
-ouss] "'Ald VO 14 Sp pPYULD ‘SCC
pUNPOdo PJBUDW ap
SOpIDa1o SopOAL A
SOPDLDIOS | spolgnd seUOIDNIISUI
SDIDUBISISY | D POIUDS) PIDUSISISY
SDAI} / sopopulg
V/N | -uUpjsns soaly %08 SDIDUBISISY R AATA
DPIDS|DHO} [DUOIDDN
SOWION soppliBajul D2ISOPOSD) POy
ap g A pypIB (o]l SouUOIOD])Se
-099 8p Ug | -pIBoUDD Ug 8 Sp OJoWINN K owArA
D|POsS
Sp sppojUBSWND pPPZIIPNIOO Y D]
SOWION A SOPOZIONIOD | sp asog PYPIBODD
sp Uq A plpib plLIBOUDD sooupibodoy
-089 8p Ud op ud 149 soloH sp juoD ‘¢ee
pppIogo|e PU
-pouIWIog Pognday
ojuasw OAl}oaIIQ O] 9P I0IDIOUSWON
-n20( ofesuoD Jod [op pIBojopOIOW
DIOIBOSD oppgoidn
JAd -odd 9P Ud L ojuswinood ‘ree

SOavid

-NTOANI

319vSs
“NOdS3d

JOAVvOIIANI

oaviinsy

J19INOdJSIA
ODHJIN3ID A
OAILYONAdd

‘OQVvAI¥d ‘02I1490d

Jol1o3s 13a
OT110¥¥VvsId 14
ViVd SVIYOSISV
A S31VIOVdSIOIO
solvdad
‘SINOIDVWYO4NI

¢'C

021931vy1s3
OAIiargo







LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

POSICIONAR AL
IGN-JJHM COMO RECTOR
DE LA GEOGRAFIA
NACIONAL




m
(®)
=
O
=
<
oc
[
v
L
(o)
-
2
—
=
<
L
P
i

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

IGN

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

sajupdioiuod

SpppIgaleD
soppz|oadss
SOJUDAD Bp SOADIL D
[oUOIDNYIISUL UOISILU
D] ap pIoULUOdWI D
us SOpDOYIPS I0}O3S
[P SSADID S8I0}OY

SOUOIDDD SDAIL sauoIoNLIsUL
-UNWOD "AIF | -UDJSNS sDaJY | %001 op olbjuaoiod BlLe
gem puibpd
D] us a|quuoOdsIp
DpPOZIPNLOD
SppoHBIDD |ouoIDNIISUI
qam Bod /SopPD]JoUDSSP UQIDDWIOU|

o] op olbgpbi] SSUOIODD SOPDPIAILOD
8P SHWOD | -UNWOD "Alg %08 8P pPPUUDD eLle
SO|DIDOS S2P2I S| UD
gsm Bod DAI}OD UQIDDAIOID

o] op olbgpi] SSUOIODD SDAILOD Sopal
8P SHWOD | -UNWOH "Alg € 9P popPYURDH Tlre
ppriogn|e
uQIDDDIUNWOD
‘oppnIogbn|e op pIBa]DI|s]

S9UOIODD OAllDIOdIOD
QAd oida | -lunwoD "AIg L [oNUDW ‘e

SOAVIDNTOANI

419VSNOJSIY

020C
VI1IW

JOAVvIIANI

oaviinsay

JOLO OW
-SINVOY¥O OWOD
OIN3IIWVNOIDISOd
NS A OLNLILSNI

13 ¥IAOWOd

L€
021931LVAIsa
OAIL3rgo




o
=
o
)
=
I
n
=
9
—
<
o
<
2
=
)
(%]
o
a.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

RECTOR DE LA GEOGRAFIA

‘sopdowl

ap sauolopolgnd

A uomipsw sp
sojpipdDp ‘sojxa) ap
SO.ql| :SOPOHWDI)
SOAILDAISIUIWPD

sopDIWDIY S2UOIDDZUOINY
SOAl} SOWION sojuaipadxo
-uDjsng spaly 2@ q %06 op albjuaodiod VA K>
*SOPPZUDPUDISS
soppoNIuUSpI SS|PUOIDNYILSUL
/soppnIogDn|a SOJUBWIND0J
SUOIODD SOJUsWIND0pP
-lunwiod "Alg QAd "oidq %08 °p Jup)d Le
pisopoab
A pypIBOUDD
‘pypIboab D)
op Jojoal ajus
NOIl e OWOD OpPIDOUODal
usoouoDal anb WHIT-NOI
SDAl} SOUOIODD SOAD|D $21010D
-upjsng spaly | -lUNWOD "AIQ %S/ ap alpjuadiod o

SOAVIONTOANI

119VSNOJS3Y

0zoc

VI1IW

JOAVIIANI

oaviinsay

02I1931vilsa
OAlLIrdo




™ SOPPIOGDIS
O DISOPOaB A vIs3a039
K O_V_U\—@Otoo A <_~L<¢00._.¢<0
(G ‘pYPIBOSHL us VHV¥O©03IO
= pyoIBOLDD "soppgoidp SDOIUDD} SDWLION 3Q VI¥3LYW N3
_m ap uq A pyIb SDWIION SDWION 9p SVI©010d013IW
oc -099 9p U op ug 9 pPoPYULD TEE A svoIllod
= Yy - OAILYWYON
v Hosiq V1-80C ON | ooyvw NN ¥v3¥0
1T] olesuoD |o 10d A27 D| 8p O||loUDSaP
(o] OAI1D2II( soppgoIdp | 8P OAIDWIOU ODIDN ey
olasuoD |ep SOWLION SoU0ION|0SaY
= [
w SOIqUUSIN ap g 8 ap pPPUUDD ree
W uolopiado us
< A ppp2id plLIBoSHL
_m P [PUOIDDUIBIUI UOID
= olbqoiy -D12d00D 9p DSOS
-1 QAd "oidq ‘spa |DUCIODN 2p S2UOISSS
-Hupisns soaly uolodald 21 9P popUuURD €TE
pleiot=1y[e)
SOPDINDUIA SB|DUOID VIOuINIS
-DUJBLUI & $3|PUOIDDU AVIND VAVd
SOWsSIUDBIO US WHIT | syavAINd-01ENd
uoodpipod | -ND| jop uQlonIBaLY| A O2I18nd-0on8nd
QAd oidq ‘spa |DUOIDDN uoD sowsiupBIo SVOIOILVALST
-HuDisNs soaly uoloodalId ol 9P popRULD TTE| SWINVIIY ¥VEOO1
» sojuosns | A SSTVNOIONLILSNIY
mmmm uoIPDIOgD|0D -3INI SANOIDV1IY
m.mmm ooIpuUNf A uoopIedood YV110¥Y¥VSaa
283t popiun A gAd sop oL 8P SOIUBAUOD
H ‘0JdQ ‘SpAlL IDUOIDDN SOIUSAUOD C C
g -Upysng spaly uolosalIg 0¢ S|P poPHURD ‘1'Te

~
16N

SOAavid
-NTOANI

0coc 021931vils3

319VSNOJS3IY OAIlLArgo

JOAvIIaNI oaviinsay

V1w




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

oppjuswa|dwi oy VIHV¥ISO03ID
-upbsod ap bwpIBoId v13d oavaind A
SDAIL SEJLDECH OINIIWIDONOD
(o) -upgsns spaly | HHYY "oida e 2P prpUUnD TSE 1V ava3dinos vi
nMu |pI2uUab Us PUPP 30 NOIOVYO3INI
v -pDpPNID B] P sopIbuIR V1 ¥3IAOWOd
= m SOP | SOAIDWIIOUI SOIUSA]
I < SOUOIDDD SDAI} -DZIDS] SOJUSAD C m > m
M ﬂ -lUNWIOD "AlQ | -UB4SNS SDaly 21 2P prPUURD ‘I's'e
v m “SOIOHIDIOS “TYNOIDVN T3AIN
-0 QAd oldg A seuabpwi & OpD3ID [DUOIODN | ¥ SODHYIDOLIVD
< pYoIBosn 2Q SD2I9D SPYDIB | 0OYDIBOULD OANIUDIY | A SODHYYID0ID
< W I ‘SPWION DURIBOUDD | 668G -0J0J ‘'sopubip solvda aa
w w 9p Ud |p g A soisyy sodow Tre SOAIHOYY SO1
m _nlv pppjdooal YVNOILSAO A ¥VZ
PN ) QAd oidg [PLOJOSS [OAIU D Doy | ~ITVALNID VIO
m _n._m A pypIBOUDD -DIB02b UoIDDULIOU|
op uIq ‘'spw pUPIBOS S $210}09s ® .q . m
-ION @p g |p ug 8p popuurd e




m
(®)
=
O
=
<
oc
[
v
L
(o)
-
2
—
=
<
L
P
i

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

IGN

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

SoPPYIUSPI uolopiado
sauoloNJlIsul 2p | ua A ppoussip gy-3dl
so|ponds] ‘ON/spppiod D] 9P PUWIOIDID|]
sojod ap i -loDUul SsUoID (ay-3an
DIL | -nionusaouy) Q -NIJsul 9P ON eLe VNVOINIWOAQ
vonand3y vi
so|pondsy oppalo [ppodoss 3d SITVIOVdS3
so|pQ ap pINy g|quuodsip solva ia
OIL| -Ony -seo4ul L G8M IbHod TLE | waNIONYLSIVYANI
OpPD3ID SOIPPDIBIN V13VNOILSIO
so|pIoDdAs] 9P oUDDUIWO( [ILd
SDAIL | solb@ 2p biny opblogple C =
-UDJSNS SDB1Y -ON1JSDIU| l oJuswnNooQ 1ze N m
sooisopoab  soy
SOp | -oadsb 21qos soIpN}s]
plpIBOLDD -DZI|D31 SOIPNYSS
BIsePosD 8p ud L |p popIULD €9E
sooupIBOUDD
soJ0adsp 21qos
SDWION SOpP | sojpuolopNlIS SOIPNLST vIs3do3o
op ud A pypIb ploIbopnD -Dz|val soIpnise A VEHVIOOLIVO
-ouRD ep UIg 8p 4d L 8P pPPPHULD T9Ee 'VdV¥O 019 V1
soppznal 30 OLIEWY 13 N3
[DLOJLLUS) UOISSUOD SANOIDVOILSIANI
A ojloupsap |op 4VINIWOS
SOWION sop | spwal 21qos soIpN}s]
ap A1g A pypIB pyoIBo8D -pzZIPal SoIPNJSS = 0 om
-OHURD 9p UId op g € 9P PPPHUBD ‘L'9e

SOAVIONTOANI

319VSNOJSIY

0c0C

VI1IW

JOAVIIANI

oaviinsly

021931vils3
OAll3rdo




LINEAMIENTO
ESTRATEGICO

ASEGURAR LA EFICIENCIA
DE PROCESOS INTERNOS
Y DEL PERSONAL




<
(®)
=
)
=
<<
o
-
v
L
o
-
<
—
=
<C
L
=
|

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

16N

soBIoD
8P |PNUDW O{USILIDOUOD

d¥YW 8p Jeony A Inlogp3

aAd |o Jod oppgoido
'0}d@ | "HH ¥ "o1dQ L | soBIDD op [oNUDW LY
"oppZIPID0S A oppgoIdD
$auU0IDUNd 8p |ONUDW

"HH dVW e
fellelg] gAd "oidg L | Jod oppgoido JOW LA
dVW e
Jod oppgoido oAllbIdO
A JpuoiduNy4 pwpIBIULBIO

"HH A elelole]
Nellelq aAd ‘oidg L -o0.do pINJONILST Ly
‘SOPDN|DAS
A sopplogple (vOd)
opPNPAS | SOIPNUY SOAILDISAO saup|d

SOaID A 0ppRIOODIS YOd
S| SPPOL dAd rold@ ¥ Sp pPOPIUDD Ty
oppgoido (|3d) [PuoNsuy|
02169D1}53 UD|d

SoaID uoppgoldo
S| SOPO] QAd "oidg | Bp uoIDN|0say Ly

SOavid
-NTOANI

JOAVOIIANI

oaviinsay

‘SOAQINI43d TVN
~OIDVIINYOY¥O
VianLOaLNOYV
A OAILVYIdO A
021931vylsd
OILN3IWVNO
-12031d

. P oq
021931Vvils3
OAILAr4o




w
(]
a
w
(=]
=
v
=
=
v
[
w
<
-
-4
<<
o
=]
O
w
(%]
<

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

PROCESOS INTERNOS Y DEL PERSONAL

opbjusws|dwl 1y D O|9POW

s0aID oppjuswadwl
so|sopol | dAd ojda %08 piolew sp upid 6Ly
oppjuswsidwl
IDVEON UQIDOY 9P Ub|d
SDaID
SD| SOPOL aAd ‘oida@ %08 | oppjusws|dwi upid 8Ly
oppN2BPL
0215} 01oDdsa A DINONILST
aAd
‘odq@ | "ul4 wpy "iid L opuINbpo 0207 AN
ppojuswalduwl
DINJONILSSOIDIW
aAd SDUBIOND
'01da | "HH ¥y "oidg %08 SOJUDDDA 8P % LY

SOavid

-NTOANI

JOAVOIIANI

oaviinsy

021931Vvils3
OAILAr4o




<
(o}
=
)
=
<
o
-
v
L
(o)
-
<
—
=
<C
L
4
|

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

16N

SOAIIOD
soppajdwe 10PIAIBS | o 1uailupUOIDUNY US JaunIU|
soalIp [D SOPD}DBUCD
SD| SPPO] DIl %08 sploppindwod eTY
sopojusws|dull
puiajul uonseb op
sopojuse|dwl SODUDUIIOLU| SOUIDJSIS
sDaIpD SOWaYSIS 8P
SO SPPO] DIl 4 PEPRUDD TTY
sop1o8lo
salopiAles sO| op opod Jod
SOJBOI0UDB} SPASNU SP
uopdopp o] Josinduwi piod
pPOPIIDD 8p A ONUILUOD
soppjusWL|dWl | ‘ounpodo ‘ejusIoye ORIAISS
spaIp SIDMOS/SDWDIBOIY
SD| SOPO| DIL 9 Sp pOPHULD ey

SOaviyd

-NTOANI

319vs
-NOdS3d

JOAVOIIANI

oaviinsayy

VINNd 34
VIO0OIOND313d
oSN 13 IVINDISY

K44

021931vilIsa
OAILArgo




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

ouaduwassp ap

UQIDDN|OAS OIPBWOId

'SOAD|D spIdUSadWOoD A SO)
-US|WID0U0D 8P UgRISINbPL B
alubIpawW ‘oplos|plo) 0oland

SEpPPIYHUSPI lopiaes [op ouadwasag
spalp sauojopjodnd
SO| SOPOl | "HH'¥Y "oldd sojund 08 8P oN eeY
‘opblusus|dul
oppjondod [Djo] /soppzibal uoloD}PPADD ap PWRIBOI
“uy [ouosiad souooplPPdDD
‘WRY Ud | CHHYY oida 8P %06 9P oN TEY
‘ss|quuodsip uQIDINPS
9P SOIUSD A SOPDPISSOaU
SOpRIOQPIS | ony opyupoyUSPISOPDIOSISP
Lol Bllo0dE uQIopoDdDD Sp SSPPPISSISN
spalp ap souppus|Pd
sO| SOPOL | "HH¥Y "oida 14 9P pPPPRUPD T'EY

SOavid

-NTOANI

JOAVOIIANI

oaviinsay

1YNOSY¥3d

130 SVI¥VSIOAN
SVYIONd13dWOD
A SVOINDIL
$3AvaIovdvO
SV1¥3031VI¥OS
AAVINOIASY

P

021931Vils3

OAlLArao




<
(o}
=
)
=
<<
o
-
v
L
O
-
4
=
=
<
L
=
=

INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

16N

“ul4 "ONISUl
‘wpy [© uoD puosiad |ap uoID
d ppolUsWa|dwl & -DolIIUSPI 8 UoIDDIBSU|

A aAd ‘HH'YY | DUOJODSHDs | DPRIOGD[S (010D
‘o1d@ ‘01d 908 | PBwid 8p pjsendu] ey
"UQIDNLILSUI D] P S8R
A olbgnly sp sodinbs
"ul4 SO 1929|DLIO} ap Ul ©
‘wpy spisend | ‘spppjjounsep uoopiBalul
Qg -0ld /spppzipal P SOPPLPIAILDY

AQAd HH Y oppjndsfe uopIbaiul ap sep
‘old@ jellelq %06 | ~PPIAOD 8P 1UBD TrY
SOpPL2I} soulajul
-lluapI /sopbiogp|e s0se00.d sO| IpzZIfus|olg

spalp SOlUBWNDOP
so|sPpPol | dAd "ojd@ %08 ap "Jupd I'vy

SOavyd

“NTOANI

319vs
“NOdS3d

JOAVvOIIAaNI

oaviinsy

TYNOS¥3d
13Q SYRIVSIOAN
SVION313dWOD

A SVJIND3L
$3avaAIOVdVYO
tLAR-EENL AL [OF]
AYVINOISY

LA 4

021931Vils3
OAIL390










Estrategia para
el Seguimiento

y Evaluacion del
PEl del IGN-JJHM




Faos

a ‘N INSTITUTO
GEOGRAFICO
NACIONAL

JOSE JOAQUIN HUNGRIA MORELL

Para una implementacién eficiente y eficaz en la planificacién,
se deben de disponer de herramientas de seguimiento, con el
objetivo de identificar el progreso o cualquier tipo de riesgo
que presenten las actividades, y en caso necesario, tomar
medidas preventivas para resolver alguna situacion que
acontezca, realizando los ajustes necesarios para el continuo
desarrollo del mismo.

Los resultados esperados a ser alcanzados con este Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020, estaran reflejados a
través de los Planes Operativos Anuales (POA), utilizando una
matriz que muestre las actividades a ser desarrolladas para el
cumplimiento de cada producto, asi como los avances en el
cumplimiento a las mismas.

Las areas responsables del cumplimiento del POA, presen-
taran los niveles de avance alcanzados en los cronogramas
trimestrales, con el objetivo de ir verificando el avance de los
indicadores programados en el POA, el drea de Planificaciény
Desarrollo responsable del monitoreo, seguimiento y evalua-
cién, elaborard un informe de resultados de la ejecucién del
trimestre evaluado. Esta Ultima, consolidara las informaciones
y realizard los monitoreos necesarios para verificar las diversas
actividades a ser ejecutadas para el logro de los objetivos
generales, remitiendo cualquier informe que entienda perti-
nente a la Direccion Nacional, a fin de hacer de conocimiento
el nivel de avance fisico y financiero del mismo y poder tomar
decisiones al respecto.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2017-2020

Se fijardn dos (2) evaluaciones generales al Plan Operativo
Anual, una a medio término que permitira detectar a tiempo
los posibles riesgos que afecta la ejecucién de los productos
y actividades planificadas, ya sea por causas internas como
externas, para identificar oportunamente los aspectos que
requieran reajustes. La segunda corresponde a la evaluacion
final que se le realiza al plan, para conocer el nivel de cum-
plimiento y avance del cual se desprende un informe de
resultados.

En este sentido, luego de la evaluacién de medio término y
dependiendo de los resultados obtenidos, el plan sufre un
proceso de reorientacion, al cual se le aplican los cambios
identificados, siempre y cuando los mismos sean debidamen-
te justificados, conformandose el Plan Reorientado del afo en
ejecucion.
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