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INTRODUCCION

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” IGN-JJHM, con este
Plan Operativo Anual (POA) 2021, inicia un proceso de ejecucion de las metas

planteadas en su Plan Estratégico Institucional 2021-2024.

El Plan Operativo Anual 2021, esta estructurado dando respuesta al qué y como
hacerlo para avanzar en el cumplimiento de las metas establecidas en los ejes
estratégicos del plan antes mencionado. De esta manera se construirdan las
capacidades necesarias para lograr el éxito en la ejecucién de la programacién
establecida, siguiendo los procedimientos requeridos para la implementacién de

una gestion por resultados.

Este instrumento pretende servir de guia a todas las areas de la institucion, para
que las mismas puedan dirigir y gestionar de manera eficiente el tiempo y los
recursos asignados en esta planificacidén operativa, y cuyo desenvolvimiento se vera

reflejado a través del monitoreo y evaluacion de la misma.

Este POA 2021, servird de plataforma para que el IGN-JJHM se consolide como
institucién generadora y reguladora de informacién geogréfica, cartografica y
geodésica. Este cuenta con cuarenta y ocho (48) productos, noventa y cuatro (94)
acciones y doscientos sesenta y cuatro (264) actividades, que pretenden aportar a
los objetivos establecidos, no solo al PEI institucional, sino también, a los objetivos

establecidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.



1. PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS EN EL 2020

Para el Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), el
afo 2020 fue de consolidacion y fortalecimiento, asi como del cumplimiento de las
metas ya establecidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2020, el cual
esta alineado a los objetivos establecidos en la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2030, y esta dirigido a aportar al desarrollo de todo lo concerniente a la
geografia, cartografia , geodesia y la Infraestructura de Datos Espaciales de la
Republica Dominicana (IDE-RD).

El propdsito primordial del IGN-JJHM en este afio, fue dar inicio a las actividades de
diagndstico y fortalecimiento del Sistema Geodésico Nacional, asi como elaborar
las normativas que permitiran la regulacion de los estandares de las informaciones
geograficas y cartograficas que se generen en el pais. Es por esto, que se
concretizaron los acuerdos tanto nacionales como internacionales e

interinstitucionales para que los mismos se llevaran a efecto.

De igual forma se brindaron los servicios de acompafiamiento técnico a instituciones
que requirieron el apoyo del instituto en proyectos de gran impacto para la
ciudadania.

En el siguiente resumen se podran encontrar las acciones mas relevantes

ejecutadas por el personal del instituto en el afio 2020:

- Geoportal institucional de la Infraestructura de Datos Espaciales de la
Republica Dominicana (IDE-RD): Se dispusieron dieciséis (16) capas
cartograficas en la escala 1:50,000 correspondientes a: Isla Espafiola o de Santo
Domingo, contorno de la Republica de Haiti, poligono truncado de la Republica
de Haiti préximo a la frontera, linea fronteriza de Dominicana — Haiti, contorno de
Dominicana, Grandes Regiones Estratégicas de Desarrollo (GREDS), islas
adyacentes al pais, lago Enriquillo, lagos y lagunas de Dominicana, accidentes

fisicos naturales de las costas, y division politico administrativa del pais
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(macrorregiones de planificacion, regiones de planificacion segun decreto 710-

04, provincias, municipios y distritos municipales).

Cartografia Base: Se realizd la cartografia base planimétrica del municipio
Gaspar Hernandez, provincia Espaillat, disponiéndose de la base cartogréafica
vectorial, base de datos geogréfica de topdnimos generales y la serie de hojas

topogréficas 1:25,000.

Archivo Cartografico: Se recibid, registré y archivo un (1) listado de ubicacion
de las sucursales del Banco Agricola; diez (10) capas cartogréaficas de parte del
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones; quince (15) capas cartograficas
del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Santiago; una (1) capa de la linea
fronteriza de parte del Instituto Cartografico Militar (ICM) y setenta y dos (72)

documentos, mapas e insumos cartograficos del proyecto PRO-RESILIENCIA.

Geoportal del Plan Estratégico de Desarrollo de la Provincia Espaillat
(PEDEPE): Se cre6 un Geoportal para disponer en la misma, todas las capas
cartograficas elaboradas a escala 1:25,000 de la provincia de Espaillat y de las

cabeceras municipales a escala 1:5,000.

Registro de los feminicidios ocurridos durante el afio 2020, alineado a los
eventos formativos ofrecidos a la ciudadania, el cual fue objeto de analisis, cuyos

resultados van a ser incorporados a la IDE-RD.

Protocolo de herramientas tecnoldgicas para el levantamiento, reporte,
seguimiento e informacion del COVID-19 en Republica Dominicana, se
trabaja con el Grupo ARCOIRIS, ONG que apoya al Ministerio de Defensa y el
Ministerio de Salud Publica, sustentando la plataforma tecnolégica del C5i para
manejo de la pandemia del coronavirus, mediante la georreferenciacion de los
puntos de contagio del COVID-19 en el pais. Realizando la georreferenciacion de

unos 100,886 puntos de contagio del coronavirus al momento.
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2. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL IGN-JJHM.

MISION Regular, producir y administrar las politicas,

informaciones y acciones en las areas de geografia, cartografia
y geodesia, para apoyar los procesos de planificacion,
proteccion del medio ambiente y gestion de riesgos,
contribuyendo al desarrollo sostenible del pais.

VISION Institucion reconocida y valorada por sus

aportes a la equidad y cohesidn social, y la vinculacién del
ciudadano al territorio.

VALORES Como institucién y como personas,

valoramos: d

e La excelencia profesional de todo el personal.

e Generar productos y servicios con alto estandar de
calidad, veracidad y exactitud.

e Actuar con ética y transparencia

e Asumir con alto compromiso hacia la institucion.

e Promover la innovacién continua

e Fomentar el trabajo en equipo y la participacién.
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3. PROCESO DE ELABORACION PLANIFICACION 2021

El proceso de planificacion para la elaboracion del POA 2021, inicio con la definicion
y actualizacion de los productos en base a los Lineamientos Estratégicos establecidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024, herramienta a través de la cual
se rige el curso de la produccidn fisica de la institucion, encaminadas al cumplimiento
de las metas establecidas en el mismo para el 2021. Los pasos que se dieron fueron

los siguientes:

- lero. Se analiz6 y actualizé la matriz del Plan Operativo 2020 con el objetivo
de identificar posibles mejoras, como resultado se elaboré una matriz nueva

que permitiera incluir detalles de la asignacion y ejecucion presupuestaria.

- 2do. Se les instruy6 a las areas que realizaran un analisis preliminar de los

productos y acciones propuestos a desarrollar para la planificacion 2021.

- 2do. El Departamento de Planificacion y Desarrollo, recibié las matrices de

todas las areas que componen el Instituto, para su revision y analisis.

- 3ro. Se presentaron y se socializaron las observaciones sugeridas por el
Departamento de Planificacién y Desarrollo a las areas responsables.

- 4to.Se presentaron las matrices aprobadas a la Direccion Nacional, junto a los
encargados de area, a fin de que las mismas sean consensuadas y validadas

por el Director Nacional del IGN-JJHM y el equipo.

- 5to. Por ultimo, se consolidaron todas las matrices validadas para conformar
un Plan Operativo Anual (POA) 2021.
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4. METODOLOGIA DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

4.1. Herramientas Disponibles

El Plan Operativo 2021 del IGN-JJHM dispone de tres (3) herramientas de evaluacion
y seguimiento. Estas tienen el objetivo de conocer y medir el nivel de avance y
cumplimiento de cada producto y actividad programada, asi como de identificar los

riesgos que puedan presentarse en su ejecucion. Estas corresponden a:

e Cronogramas Trimestrales (Diagrama de Gantt): Esta herramienta presenta las
acciones y actividades organizadas de manera cronolégicas, a ser desarrollas
durante un trimestre, tomando como referencia la planificacion del Plan Operativo
2021 por las areas sustantivas de la institucion, ya que estas son las que generan
actividades propias del quehacer institucional. Luego las mismas son evaluadas y

se ponderan segun su nivel de avance como:

PONDERACION DESCRIPCION
Son aquellas que habiendo llegado su fecha de ejecucion, la misma se ha|
CUMPLIDO . .
cumplido en su totalidad.
PARCIAL Es cuando se ejecuta una parte de los resultados esperados.
EoSElIESTo Son aquellas que aun llegada o no su fecha de ejecucién la misma es
postergada.
S e dC;ZCZI(;CIfgada su fecha de ejecucion, la misma no presenta ningun tipo

Cabe destacar que las actividades que se evalian en los cronogramas, son las
consideradas como “terminales”, correspondientes a productos misionales de la
institucién. Sin embargo, las actividades catalogadas como “rutinarias”, que son
intrinsecas del area que la ejecuta, que tienen su origen en el marco legal que rige el
quehacer institucional, es decir, que guardan estrecha relacion con el proposito para
el cual fue creada el area organizativa, no seran evaluadas, pero se tomaran en

consideracion los insumos de las tareas realizadas.
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Los avances que se presentan en los cronogramas, son utilizados para la elaboracion

de la Memoria Institucional, asi como para la Evaluacion de Medio Término y Final del

POA. En estas dos ultimas, se incluyen las actividades tanto de las areas sustantivas

como de las asesoras y de apoyo. En este mismo orden, al final de cada trimestre se

elabora un Informe de Resultados Final que presenta los avances alcanzados por las

areas sustantivas y un breve analisis de lo ejecutado, y en caso de que la

programacion no se haya realizado, se indica su debida justificacion.

Evaluacion Medio Término al Plan Operativo: Esta evalla las ejecutorias
realizadas en el periodo enero a junio del afio correspondiente, con la finalidad de
conocer los avances de cada producto y/o actividad programada, asi como
detectar a tiempo los posibles riesgos que podria afectar la ejecucion de los
productos y actividades, para asi poder identificar oportunamente los aspectos que
requieran reajustes. En esta evaluacion de medio término las actividades se

ponderan de las siguientes maneras:

PONDERACION DESCRIPCION
CUMPLIDO Son aquellgs que habiendo llegado su fecha de ejecucion, la misma se ha cumplido
en su totalidad.
PARCIAL Es cuando se ejecuta una parte de los resultados esperados.
POSPUESTO Son aquellas que aun llegada o no su fecha de ejecucién la misma es postergada.

NO CUMPLIDO Cuando llegada su fecha de ejecucion, la misma no presenta ningun tipo de avance.

PENDIENTE

Cunado al momento de su evaluacion el resultado espera presenta fecha de
ejecucion posterior a la evaluacion.

RUTINARIA

Son las actividades intrinsecas del area que la ejecuta, y que tienen su origen en el
marco legal que rige el quehacer institucional.

Es recomendable ir completando la columna correspondiente al Nivel de Ejecucién
a medida que las actividades se vayan ejecutando, para que al momento de ser

evaluado se disponga de la informacion actualizada.

Evaluacion Final: Esta se refiere a la Udltima evaluacion que sufre el Plan
Operativo para concretar el proceso de cierre. La misma inicia en el mes de enero

del siguiente afio, con la solicitud de informacion sobre los avances de sus
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proyecciones por parte del area de Planificacion y Desarrollo a todas las unidades

del Instituto.

En esta evaluacién se completa la columna correspondiente al Nivel de Ejecucién,
en donde se plasma el avance segun el indicador de la actividad a ser evaluada,
también se toman como referencia los insumos obtenidos de la evaluacion de
medio término de todas las areas y de los dos (2) ultimos cronogramas trimestrales

de las areas sustantivas.

Las ponderaciones disponibles en esta evaluacion, seran las mismas que se
encuentran en la de medio término, con la diferencia de que no se dispone de la
ponderacion Pendiente, en vista de que todas las actividades al momento del

cierre, deben presentar algun avance.

De lo anterior se despende un Informe de Evaluacion Final que recoge los
resultados obtenidos en la ejecucion del POA, tanto individuales como generales.

4.2. Mejoras del Proceso de Evaluacion

Dentro de las conclusiones y recomendaciones presentadas durante el afio 2020, se

identifico lo siguiente:

1. Evaluar a través de los cronogramas trimestrales, sélo las areas sustantivas de
la institucion e incluir en la evaluacion de medio término y final, las asesoras y
de apoyo, con el propdésito lograr un mejor rendimiento en la ejecucion de los

proyectos de quehacer institucional.

2. Eneste sentido, y en procura de evaluar el nivel de ejecucion de las actividades
consideradas como rutinarias de las demas areas de la institucion, estas se
incluiran en la Evaluacién de Medio Término y en la Evaluacién Final, esto

servirad con herramienta para la planificacion del Plan Operativo Anual 2021.
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Gréfica 1: Metodologia de Evaluacién y Seguimiento Plan Operativo 2021

Consolidado

PIal;E;I;DA Res. Ev. Final
T POA 2021
Ev. Medio T

B

Result_adus Término Ev. Final POA
Ev. Final POA 2021 2

Resultados Resultados Taller Elab. Resultados Resultados Resultados
T-4 2020 T-12021 POA 2022 T-22021 T-32021 T-42021

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene

4’.4“

Presentacion
Cronograma Cronograma Cronograma Cronograma
Ti-2021 T2-2021 T3-2021 T-42021

Leyenda:

Ev. = Evaluacion

Elab. = Elaboracion
T1/T2/T3=Trimestre (1,2,3)
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5. PRODUCCION INSTITUCIONAL 2021 SEGUN LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS.

El Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell” (IGN-JJHM), elabor6
su Plan Operativo Anual 2021 en cumplimiento al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2024, el cual estd alineado al cumplimiento del logro de los objetivos
planteados en los Ejes uno, dos y cuatro de la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END) 2030. También contribuye al cumplimiento del Eje Estratégico No.1 del Plan
Estratégico del Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) 2021-
2024, asi como al Objetivo No. 11 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A
continuacion, presentamos la produccion institucional segun eje estratégico

institucional:

1. Gestionar y administrar una innovadora produccion de informacidn geografica,

cartografica v geodésica

Garantizar la disponibilidad de informacion geoespacial de calidad acorde a los
avances internacionales, a los fines de brindar asistencia técnica e insumos de
calidad a los diferentes entes de los sectores publico y privado. Este lineamiento

tiene dieciséis (16) productos que contribuirdn a su cumplimiento.

Finalizacién de la cartografia base de la provincia Espaillat

Estandarizacion de la cartografia digital 1:50,000 suministrada por instituciones y/o obtenidas de las hojas topograficas nacionales

Elaboracién y publicacién de mapa politico administrativo oficial 2020.

Desarrollo de proyectos y acuerdos de cooperacién nacional e internacional.

Fortalecimiento de la red geodésica nacional.

Suministrar informacién de soporte al Congreso Nacional para el establecimiento de limites politicos administrativos.
Acompafiamiento técnico a instituciones publicas y privadas en sus proyectos ofrecidas de manera oportuna
Asistencia técnica a instituciones publicas y privadas ofrecidas de manera oportuna

Generacién de documentos e informacidn geoespaciales a través de proyectos con cooperacion internacional.
Disponibilidad de informacién a las entidades que requieran de asistencia técnica.

Guia Metodolégica para la elaboracién del némenclator

RlB[o|e|~|o|o|a|w| v |-

[any
N

Socializacién de la informacion levantada de top6nimo con los entes locales que interactian con el territorio de la provincia Espaillat.

[any
w

Facilitar informacidn a la ciudadania y a las instituciones de manera oportuna

Cumplimiento de la ley no. 200 04 de libre acceso a la informacion publica en el instituto geogréafico nacional José Joaquin Hungria
Morell.

Desarrollo de la Carta Compromiso del IGN-JJHM

[any
Sy

[any
4]
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2. Eficacia y eficiencia continua de los procesos de apoyo resguardando la sostenibilidad

financiera

Con una planificacion orientada al cumplimiento de los valores que rigen la
institucién y con la vision enfocada hacia la mejora continua de los procesos de
apoyo, la instituciébn se compromete a la revision continua de sus practicas e
iniciativas internas y a la homologacion de dichas practicas a los estandares
internacionales que las rigen para constantemente aumentar los niveles de
eficiencia de dichos procesos y lograr el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos por la institucién. EI mismo cuenta con veintitrés (23) productos

institucionales, que aportaran al logro de sus objetivos.

Elaboracién, seguimiento y evaluacion de la Planificacion Operativa del IGN-JJHM

Disefio y redisefio de documentos procedimentales institucionales

Evaluar y analizar la estructura oganizativa actual del IGN-JJHM

Implementacién de herramientas para elevar la calidad institucional.

Actualizacién y disponibilidad de licenciamiento y equipos tecnolégicos

Fortalecimiento de la Gestién de la seguridad de la informacion institucional

Concientizacién a los servidores del IGN-JJHM, sobre la importancia de la ciberseguridad.

Fortalecimiento del subsistema de reclutamiento y seleccion de personal en cumplimiento a la ley no. 41-08 y sus reglamentos de
8 |aplicacion.

9 |Desarrollo de diversas actividades para elevar los indicadores de gestién humana.

10 [Fortalecimiento del subsistema de capacitacion alineado a la ley 41-08 de funcién publica y sus reglamentos de aplicacién
11 [Fortalecimiento de los subsistemas de compensacion y beneficios.

12 |Desarrollo e implementacion de encuesta de clima organizacional en el IGN-JJJHM.

13 [Posicionamiento de la institucion mediante la gestion de medios de comunicacién y desarrollo de actividades.

14 |Gestidn de comunicacion interna

Implementacion de la Norma para la Gestion de las Redes Sociales en los Organismos Gubernamentales (NORTIC el) yla
15 |Estrategia de Comunicaciones

16 [Rendicidn de cuentas oportuna mediante la elaboracién de la memoria institucional.

17 |Desarrollo de diversas actividades orientadas a una gestion administrativa financiera eficiente y eficaz.

Disponibilidad de mobiliarios, materiales y/o equipos en cumplimiento a la ley de compras y contrataciones no. 340-06 y su
18 |reglamento de aplicacién no. 543-12

19 |Mantenimiento de activos institucionales de manera oportuna.

20 |Produccion de Documentos de Procesos Administrativos Financieros del IGNJJHM

21 |Disponibilidad de convenios y/o acuerdos internacionales y/o nacionales.

22 |Elaboracion del marco normativo de aplicacion de la Ley No. 208-14.

23 |Desarrollo de acciones en materia juridica vinculadas a las funciones del IGN-JJHM.

No|o|~ W ([N |-

3. Desarrollar y colocar a disposicion de la sociedad dominicana una IDE-RD que cumpla con

las mejores practicas y estandares internacionales

Proveer los medios, herramientas e instrumentos técnicos y normativos para la
gestion de la informacion geoespacial de calidad, facilitando a la ciudadania el
acceso Yy disponibilidad. Este lineamiento cuenta con once (11) productos que

permitiran su cumplimiento.
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Elaboracién y aprobacién del documento de Politica Nacional de Informacién Geogréfica

Desarrollo de marcos normativos necesarios para la gestion de la informacién geeospacial.

Elaboracién de documentos técnicos para la estandarizacion de la produccidn cartografica.

Elaboracién de normas técnicas de geodesia

Optimizacion del landing page de la IDE-RD

Actualizacion del Perfil Dominicano de Metadatos.

Desarrollo de investigaciones en temas de interés nacional.

Incremento de documentacion en el archivo cartogréfico y geogréafico de la Republica Dominicana.

OR[N |0~ W [N

Fortalecimiento de capacidades en temas geograficos

=
o

Desarrollo de programas de capacitacion técnica planteados para gobiernos locales y técnicos nacionales en conjunto a proyectos
de cooperacién.

DISTRIBUCION PRODUCCION INSTITUCIONAL 2021 POR AREAS

JURIDICA La estructura organizativa

OAIl 6%

GEOGRAFiA del Instituto Geografico

23%

COM.
6%

Nacional “José Joaquin
Hungria  Morell”  (IGN-

JIJHM), estd conformada

TiC
o7

RRHH
11%

por diez (10) éreas
funcionales de las cuales

dos (2) son Sustantivas;

CARTOGRAFIA
23%

estas son encargadas de
o generar los  productos

propios para lograr el

cumplimiento de los objetivos, tres (3) son areas de Apoyo; encargadas de dar

soporte a las areas para la ejecucién de sus productos, y cuatro (4) areas

Asesoras; que tienen a su cargo la coordinacién y gestion de actividades propias a

la institucion, asi como de velar por su cumplimiento, y la Comision de Etica Pablica
(CEP).
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6.1 Funciones y Produccion Areas Sustantivas
6.1.1 Direccidon de Geografia

Tiene como misidn establecer y supervisar las politicas y normas para planificar,
ejecutar y dirigir la gestién de la informacion geografica necesaria, para apoyar los
procesos de desarrollo sostenible y ordenamiento territorial que sustente la toma de
decisiones. La misma tiene un total de once (11) productos de los que se

desprenden once (11) acciones.

- - ACCIONE!
LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS CCIONES
CANTIDAD
Generacion de documentos e informacién geoespaciales a través de proyectos con 1
. . L cooperacion internacional.
Lineamiento Estratégico 1 11 Informacion data
Gestionar y administrar produccion |~ . y Disponibilidad de informacién a las entidades que requieran de asistencia técnica. 1
de informaciéon  geogréfica, geogr’af_lca,- car‘;ograél.ca gll Guia Metodoldgica para la elaboracién del némenclator 1
cartogréfica y geodésica. geodesica innovadora disponible 5 ializacién de la informacion levantada de top6nimo con los entes locales que interactian 1
con el territorio de la provincia Espaillat.
Facilitar informacion a la ciudadania y a las instituciones de manera oportuna 1
31 G " i Elaboracién y aprobacién del documento de Politica Nacional de Informacién Geogréfica 1
Lineamiento  Estratégico 3 f' al _ZmzorgEeRDnorma Vo b lod i . | fi6n de Ia in » ol 1
Desarrollar y colocar a disposicién |fortalecido del IDE- esarrollo de marcos normativos necesarios para la gestion de la informacion geeospacial.
de la sociedad dominicana una (3 Innovacion tecnoldgica de la |Optimizacion del landing page de la IDE-RD 1
|nfraes‘tructura de Da’tos IDE fortalecida Actualizacién del Perfil Dominicano de Metadatos. 1
Espaciales de la Republica —
. 33 Produccion de . Lo . . .
Dominicana (IDE-RD) que cumpla |’ tigaci fortalecid Desarrollo de investigaciones en temas de interés nacional. 1
con las mejores practicas y |mvestigaciones fortalecidas
4 i i 3.4 Posicionamiento de la IDE . . -
estandares intemacionales N Fortalecimiento de capacidades en temas geogréficos 1
fortalecida
TOTAL 11

6.1.2 Direccién de Cartografia

Tiene como mision establecer y supervisar las politicas, normas y procedimientos
que faciliten la planificacién, regulacion, desarrollo y fortalecimiento de la produccién
cartografica del pais como representacion grafica de los elementos territoriales que
componen la geografia nacional. Los productos de esta area son once (11) con

veinticuatro (24) actividades.

Plan Operativo Anual 2021 14



LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS LCCIONES

CANTIDAD
Finalizacién de la cartografia base de la provincia Espaillat. 2
Estandarizacion de la cartografia digital 1:50,000 suministrada por instituciones y/o obtenidas 1
de las hojas topogréficas nacionales
Lineamiento Estratégico 1: » . |Eraboracién y publicacién de mapa politico administrativo oficial 2020.
Gestionar y administrar  unaf1.1 Informacién y data geogréfica, Fortalecimiento de ared oS onal
innovadora produccién de|cartografica y geodésica orialecimiento de 'a red geonesica naclona.
informacion geogréfica, cartograficalinnovadora disponible. Suministrar informacién de soporte al Congreso Nacional para el establecimiento de limites
y geodésica. politicos administrativos.
Acompafiamiento técnico a instituciones publicas y privadas en sus proyectos ofrecidas de 1
manera oportuna
Asistencia técnica a instituciones publicas y privadas ofrecidas de manera oportuna 1
. . 3.1 Componente normativo|Elaboracién de documentos técnicos para la estandarizacién de la produccion cartogréfica.
Eje estratégico 3: Desarrollar y| fortalecido de IDE 3
cologgr a d'SPOS'C.'én dela soueded Elaboracién de normas técnicas de geodesia 2
dominicana una infraestructura de — - — — - = y —
X 3.3 Produccién de investigaciones(Incremento de documentacién en el archivo cartogréfico y geogréafico de la Republical
datos espaciales (IDE-RD) que N . 4
cumpla con las mejores practicas fortalecidas. Dominicana.
R R lores p 3.4 Posicionamiento de la IDE|Desarrollo de programas de capacitacion técnica planteados para gobiernos locales vy
y estandares internacionales. N . . . L 3
fortalecida técnicos nacionales en conjunto a proyectos de cooperacion.
TOTAL 24

6.2 Funciones y Produccién Areas Asesoras

6.2.1 Departamento de Recursos Humanos

Tiene como objetivo desarrollar un sistema de gestion de recursos humanos que
lleve a cabo las funciones de registro, control e informacién del personal,
capacitacion, evaluacion del desempefio, reclutamiento y seleccién del personal,
para asegurar la existencia de empleados y funcionarios motivados, honestos e
idéneos, que contribuyan al logro de los objetivos institucionales, conforme a las

normativas establecidas por el MAP. En este sentido, en su POA 2021 tendra bajo

su mando la ejecucion de cinco (5) productos y once (11) actividades.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS
CANTIDAD

Fortalecimiento del subsistema de reclutamiento y seleccion de personal en cumplimiento a
la ley no. 41-08 y sus reglamentos de aplicacion.

Llpear_nlentg_ Egtrateg_lco 2 23 &egurar Y folnalg cer las Desarrollo de diversas actividades para elevar los indicadores de gestién humana. 1
Eficacia y eficiencia continua de los |capacidades técnicas,
procesos de apoyo resguardando |competencias necesarias e Fortalecimiento del subsistema de capacitacién alineado a la ley 41-08 de funcion publica y 2
la sostenibilidad financiera integracion del personal |sus reglamentos de aplicacion
Fortalecimiento de los subsistemas de compensacion y beneficios. 3
Desarrollo e implementacion de encuesta de clima organizacional en el IGN-JJJHM.

6.2.2 Departamento de Planificacion y Desarrollo

Unidad organizativa responsable de asesorar a la maxima autoridad en materia de
politicas, planes, programas y proyectos internos de la institucion, asi como elaborar

propuestas de desarrollo y aprendizaje organizacional, gestion de calidad y
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reingenieria de procesos. La matriz de esta area comprende ocho (8) productos y

quince (15) actividades.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS
CANTIDAD

1.1 Informacién y data geografica,
cartogréfica 'y  geodésica Desarrollo de proyectos y acuerdos de cooperacién nacional e internacional. 2
Lineamiento Estratégico 1: [innovadora disponible
Gestionar y administrar una
innovadora  produccién  de

X . e 1.2 Compromisos de servicio que
|nformalC|.0n gfquraﬂca, asume el IGN-JJHM definidos,
cartograficay geodésica difundidos e implementados para |Desarrollo de la Carta Compromiso del IGN-JJHM 1
dar respuesta a las necesidades
de la ciudadania

Elaboracion, seguimiento y evaluacion de la Planificacién Operativa del IGN-JJHM
Disefio y redisefio de documentos procedimentales institucionales

2.1 Direccionamiento estratégico,

operativo y  arquitectura - —
organizacional fortalecido Evaluar y analizar la estructura oganizativa actual del IGN-JJHM

Implementacién de herramientas para elevar la calidad institucional.

Nk [P o

Lineamiento Estratégico 2:

Eficacia y eficiencia continua de los
procesos de apoyo resguardando |2-4 Posicionar al IGN-JJHMen los
la sostenibilidad financiera procesos de comunicacién |Rendicién de cuentas oportuna mediante la elaboracién de la memoria institucional. 1
externa e interna

2.5 Sostenibilidad financiera |Desarrollo de diversas actividades orientadas a una gestion administrativa financiera eficiente
lograda y eficaz.

OTA 15

6.2.3 Departamento Juridico

Asesorar y asistir a la maxima autoridad en materia legal, asi como a las demas
areas de la institucién en asuntos relacionados con la elaboracion y revision de
contratos, acuerdos, convenios y otros documentos del &mbito legal acorde a los

lineamientos establecidos por la misma. La Unidad Juridica contiene (3) productos

y siete (7) actividades como parte de su POA 2021.

ACCIONES

CANTIDAD

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS

Disponibilidad de convenios y/o acuerdos internacionales y/o nacionales.

Lineamiento Estratégico 2:
Eficacia y eficiencia continua de los (2.6~ Ordenamiento juridico  |Elaboracién del marco normativo de aplicacion de la Ley No. 208-14. 3
procesos de apoyo resguardando [institucional fortalecido
la sostenibilidad financiera

Desarrollo de acciones en materia juridica vinculadas a las funciones del IGN-JJHM.

6.2.4 Oficina de Acceso a la Informacion Puablica (OAl)

Establecer un sistema organizado, sintetizado y actualizado de las funciones de la
OAlI del Instituto Geografico Nacional “José Joaquin Hungria Morell”, para facilitar y

simplificar la tramitacion de las informaciones solicitadas por cualquier persona
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amparada por la Ley 200-04. La misma se compone por un (1) producto y tres (3)
actividades a cumplir.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO ~ OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS ACCIONES
CANTIDAD

Lineamiento Estratégico 1:

Gestionar y administrar una |1.1 Informacién y  data

innovadora  produccién  de geogréfica, cartografica y  |Cumplimiento de la Ley No. 200-04 de Libre Acceso a la Informacién Publica en el IGN-JJHM
informacién geogréfica, geodésica innovadora disponible

cartogréfica y geodésica

TOTAL

La Oficina de Acceso a la Informacion Publica lleva la coordinacion de las
actividades de la Comision de Etica Publica (CEP), cuyo Plan Operativo esta

integrado al POA institucional.

6.3 Funciones y Produccion Areas de Apoyo

6.3.1 Departamento Administrativo Financiero

Planificar, desarrollar, controlar, organizar y evaluar todas las actividades
relacionadas con el cumplimiento de las funciones administrativas y financieras de

la institucion. Esta &rea tiene bajo su responsabilidad la ejecucion de tres (3)

productos, los cuales convergen en ocho (8) actividades.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO ~ OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS ACCIONES
CANTIDAD

Disponibilidad de mobiliarios, materiales y/o equipos en cumplimiento a la ley de compras y
Lineamiento Estratégico 2: contrataciones no. 340-06 y su reglamento de aplicacién no. 543-12

Eficacia y eficiencia continua de los |2.5 Sostenibilidad ~financiera
procesos de apoyo resguardando |lograda

la sostenibilidad financiera

Mantenimiento de activos institucionales de manera oportuna. 2

Produccion de Documentos de Procesos Administrativos Financieros del IGNJJHM

6.3.2 Division de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (TIC)

Unidad organizativa encargada de disefiar y administrar las aplicaciones y la
infraestructura tecnologica del IGN-JJHM vy de las actividades relacionadas con la
planificacion, definicion de estrategias, direccion y arquitectura de tecnologias de la
informacion, velando por el adecuado uso de los recursos de la informacién y de las

comunicaciones, asi como el debido soporte y mantenimiento de los servicios y
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equipos. Esta tiene a su cargo tres (3) productos y cinco (5) actividades a

desarrollar.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO PRODUCTOS
CANTIDAD

Lineamiento Estratégico 2: Actualizacion y disponibilidad de licenciamiento y equipos tecnolégicos
Eficacia y eficiencia continua de
los procesos de  apoyo
resguardando la sostenibilidad
financiera

2.2 Transformacion digital del IGN-

JJHM fortalecida Fortalecimiento de la Gestion de la seguridad de la informacion institucional 2

Concientizacion a los servidores del IGN-JJHM, sobre la importancia de la ciberseguridad.

6.3.3 Division de Comunicaciones

Unidad organizativa responsable de coordinar y mantener las relaciones inter e
intrainstitucionales, asi como los vinculos del IGN-JJHM con los medios de
comunicacién social, sobre la base de la implementacion de politicas de
comunicacién e imagen trazadas por la maxima autoridad, para promover las
acciones, los programas y las ejecutorias de la institucion. La matriz de esta division

esta compuesta por tres (3) productos y ocho (8) actividades a ser ejecutadas.

o) RA o) OB 0 RA 0 PROD o) ACCIONES
DAD
Posicionamiento de la institucién mediante la gestion de medios de comunicacion y desarrollo 3
i i &gi : de actividades
L'T‘ear,”'e"“? _Est(ateglc_o 2 2.4 Posicionar al IGN-JJHM en los N —
Eficacia y eficiencia continua de los procesos  de  comunicacién | Gestion de comunicacién insterna 3
procesos de apoyo resguardando o inte
la sostenibilidad financiera externa e interna Implementacion de la Norma para la Gestion de las Redes Sociales en los Organismos 2
Gubernamentales (NORTIC el) y la Estrategia de Comunicaciones
OTA 8
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7. ESTRUCTURA DEL POA 2021

El Plan Operativo Anual 2021 tiene un total de cuarenta y ocho (48) productos y

noventa y cuatro (94) acciones. Anexo a este documento se encuentra el

consolidado del POA 2021 con las matrices de cada una de las areas que componen

el IGN-JJHM.
NO. AREAS RESPONSABLE HRODUCTOS ZCCIONES
1 Direccion de Geografia 11 11
2 Direccion de Cartografia 11 26
3 Departamento Administrativo Financiero 3 8
4 Planificacion y Desarrollo 8 15
5 Recursos Humanos 5 11
6 Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones (TIC) 3 5
7 Divisién de Comunicaciones 3 8
8 Departamento Juridico 3 7
9 Oficina de Acceso a la Informacion (OAl) 1 3
TOTAL @ T w ]
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